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Abstract 

The aims of this research were; 1) to study the condition of power 

characteristics in teaching and learning management of teachers in the Office of 

Religious Studies Sanam Luang Pali Department, 2) to develop a model of the process 

of enhancing the power characteristics, and 3) To propose a model of the process of 

enhancing the power characteristics. The mixed research methods were used in the 

study. The data were collected from 100  samples Pali teaching by questionnaires and 



in-depth interviews, and then analyzed by program. 

The research results found that; 1) Empowerment Process Factors, Teacher 

Profession Factors and Moral Powers Factors leading to success directly affects the 

teacher's teaching and learning management. 2) The Model of the process of 

enhancing the empowerment characteristics of teachers' teaching and learning 

management found that on the process of enhancing empowerment attributes 

professional teacher and in terms of influence, factors leading to success are related, 

resulting in power characteristics in teaching and learning management in 3 aspects, 

namely the teacher's potential; have an understanding of their own performance. 

Quality of teaching and learning is a complete development of cognition in the social 

reality of the teacher's environment context. And the acceptance of work resources are 

developed and created that facilitate the goals of the individual and the school.           

3) Model of the process of enhancing the power characteristics of teaching and 

learning management of teachers in the School of Religious Studies Sanam Luang 

Pali Department, overall, is at a high level. When considering each aspect the side 

with the highest average at the highest level, including the usefulness accuracy and at 

a high level, including suitability and feasibility respectively. 
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ตารางที ่ หน้า 

๒.๑ วิเคราะห์ความหมายของรูปแบบ ๑๐ 
๒.๒ วิเคราะห์ประเภทของรูปแบบ ๑๔ 
๒.๓ การวิเคราะห์คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี ๑๗ 
๒.๔ การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ ๒๐ 
๒.๕ การวิเคราะห์ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ๒๔ 
๓.๑ ข้อมูลประชากร ๖๐ 
๔.๑ แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๘๐ 



ตารางที ่ หน้า 

๔.๒ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยรวม ๘๒ 

๔.๓ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลัง
อำนาจ ๘๔ 

๔.๔ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านวิชาชีพครู ๘๖ 

๔.๕ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านอิทธิบาทธรรมปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ ๘๘ 

๔.๖ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ
เรียนการสอน ๙๐ 

 
 

 

 

 

                                                  สารบัญภาพ 

ภาพที่ หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๖ 
๔.๑ ยกร่างโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ

สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (ฉบับร่างที่ ๑) ๗๖ 



ภาพที่ หน้า 

๔.๒ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (ฉบับร่างที่ ๒) ๗๙ 

๔.๓ โมเดลกระบวนการเสรมิสรา้งคณุลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านกัศาสนศกึษาพระปรยิติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (E-A-P-C 
MODEL) ๙๒ 

๕.๑ การพฒันาโมเดลกระบวนการเสรมิสรา้งคณุลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียน
การสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ๙๕ 

   
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ 

คำย่อภาษาไทย 



คำย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา       ลงกรณราช

วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังคำย่อช่ือคัมภีร์          ดังตัวอย่าง เช่น ที.ม. (ไทย) 

๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เลม่ท่ี ๑๐ ข้อท่ี ๒๐๘ หน้า ๑๕๕ 

พระวินัยปิฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปิฎก  มหาวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 

ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 

สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 

 
 

 

 

 

 

 

บทท่ี ๑ 



บทนำ 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การจัดการศึกษาของสงฆ์ไทยเป็นส่วนหนึ่งของการให้การศึกษาของภาครัฐที่มีต่อพระสงฆ์ 

โดยมีลักษณะแบบให้เปล่า ผู้เรียนไม่ต้องกังวลเรื่องค่าใช้จ่าย เนื่องจากอาศัยศาสนิกชนผู้มีจิตใจ

ศรัทธาทำนุบำรุงและจากทางภาครัฐ ในปัจจุบันการจัดการศึกษามีหลากหลายและมีองค์กร

รับผิดชอบหลายองค์กร เช่น การศึกษาพระปริยัติธรรมบาลี อยู่ในความดูแลของคณะกรรมการ

การศึกษาสงฆ์ โดยมีกรมการศาสนาเป็นผู้สนองนโยบาย การศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาท้ังมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการ มี

การบริหารจัดการและงบประมาณที่ชัดเจน การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์อยู่ในความรับผิดชอบของ

สภามหาวิทยาลัยสงฆ์และคณะกรรมการการศึกษาของคณะสงฆ์การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีของคณะสงฆ์ไม่ได้แตกต่างกับการจัดการศึกษาทางโลกคือจะต้องมีคุณภาพ วัดได้จากการ

สอบผ่านของแต่ละชั้น องค์ประกอบต่าง ๆ สำหรับระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี

บุคลากร อาคารสถานที่หลักสูตร การวัดประเมินผล งบประมาณ การบริหารจัดการที่เหมาะสม 

สำหรับระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์เป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือเป็น

แนวทางสำหรับการพัฒนาการศึกษาสงฆ์ แม้ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจะอยู่ในความ

ดูแลของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กรมการศาสนา แต่การบริหารจัดการนั้นแยกส่วนออก

จากกันระหว่างการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี กับแผนกสามัญศึกษา โดยแผนกธรรม-

บาลีอยู่ในความดูแลของคณะกรรมการการศึกษาสงฆ์ร่วมกับมหาเถรสมาคม สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติได้จัดหน่วยงานเพื่อทำหน้าที่สนองนโยบายลักษณะการบริหารจัดการรวมอยู่

ในระบบการปกครองคณะสงฆ์ ชื่อ “กองพุทธศาสนศึกษา” แยกเป็นแผนกธรรมและบาลี ต่างจาก

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่ปฏิบัติตามระเบียบและคำสั่งของกระทรวงศึกษาธิการ 

มีองค์กรการศึกษาดูแลบริหารจัดการตามลำดับ ตั้งแต่กลุ่มโรงเรียน สำนักศึกษาธิการจังหวัด โดยมี

หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษาและกรมการศึกษานอกโรงเรียน เป็นหน่วยงานทางการศึกษาใน

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสนับสนุนช่วยเหลืออีกทางหนึ่ง โดยอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของ



กรมการศาสนา การจัดการศึกษาที่เป็นหลักสำคัญของคณะสงฆ์ไทย มี ๒ แผนก คือ แผนกธรรม และ

แผนกบาลี การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้ง ๒ แผนกนี้ เป็นการศึกษาและการสอบสนามหลวงที่อยู่ใน

พระบรมราชูปถัมภ์แห่งองค์พระมหากษัตริย์ไทยตั้งแต่อดีตเป็นลาดับมาจนถึงรัชกาลปัจจุบัน๑ โดยที่

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เป็นการศึกษาที่คงคุณลักษณะและอัตตลักษณ์เฉพาะตัวที่เน้น

สำหรับพระภิกษุสามเณร เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนภาษา

บาลี ซึ่งเป็นภาษาท่ีจารึกคัมภีร์พระไตรปิฎก เป็นภาษาที่รักษาพระพุทธพจน์ อันเป็นหลักธรรมคำ

สอนของพระพุทธเจ้าโดยตรง ซึ่งเป็นตัวแทนของพระพุทธเจ้าตามที่พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า โย โว 

อานนฺท มยา ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต ปญฺตฺโต โส โว มมจฺจเยน สตฺถา แปลว่า อานนท์ธรรมและวินัย

ใด ที่เราแสดงแล้ว บัญญัติแล้ว แก่เธอท้ังหลาย ธรรมและวินัยนั้น จักเป็นศาสดา (ตัวแทน) ของเธอ

ทั้งหลาย โดยกาลล่วงไปแห่งเรา๒ ดังนั้น การศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในปัจจุบัน จึง

เป็นการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นการให้ผู้ศึกษาได้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมคำสอนทาง

พระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นการจรรโลงดำรงความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และเพ่ือเป็นการพัฒนาให้

ผู้ศึกษาได้ปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม มีระเบียบวินัย ฉะนั้น การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้ 

จึงถือได้ว่าเป็นหน้าที่อันสำคัญยิ่งของพระภิกษุสามเณร 

ปัจจุบันการบริหารงานวิชาการมีทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาและแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ และการจัดการศึกษายังเป็นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู

และผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษาทุกส่วนของสังคม ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาร่วม

มือกันในการจัดการศึกษาให้กับบุตรหลานของตน เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน

การบริหารจัดการด้านการศึกษาในสถานศึกษาหรือโรงเรียน งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญถือเป็นงาน

หลักท่ีต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง คือ ครูได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และปัญหา

สำคัญของการบริหารการศึกษาคือ การรวมอำนาจไว้ส่วนกลางของเอกภาพในการบริหาร ขาด

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 

 ๑ กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พิธีมอบรางวัล สำนักเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกธรรม ดีเด่น ปีการศึกษา ๒๕๕๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 

๒๕๕๒), หน้า ๖๕-๖๖. 

 ๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๑/๑๘๐. 



ครอบครัว ชุมชน และสถาบันทางสังคมขาดการพัฒนานโยบายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องการศึกษา

ในฐานะผู้บังคับบัญชา และเป็นผู้นำทางการศึกษาในโรงเรียนและในชุมชนท้องถิ่นจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องปรับปรุงตนเอง ทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจหลักสูตรโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาเป็นเครื่องชี้ความสำเร็จและความสามารถ

ของผู้บริหาร๓ 

แนวคิดหลักของการสร้างเสริมคุณลักษณะพลังอำนาจ ได้มาจากงานของArlinsky (1971) 

,Freire(1970,1973),และ Rothman(1971) นักคิดทั้งสามคนได้ร้อยเรียงประเด็นสำคัญที่กลายมา 

เป็นทฤษฎีของการสร้างเสริมพลังอำนาจ นั่นคือ กระบวนการหลักของการสร้างเสริมพลังอำนาจ ต้อง 

มีการพัฒนาระดับปัจเจกบุคคล การมีส่วนร่วม การกระตุ้นให้เกิดสำนึก และ การทำงานด้านการ 

ปรับเปลี่ยน หรือเปลี่ยนแปลงสังคม การสร้างพลังอำนาจ ได้มีการพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง จนพอ

สรุปเป็นแนวเดียวกันได้ว่า การสร้างพลังอำนาจเป็นกระบวนการไม่ใช่กิจกรรมอย่างที่ใช้กันอยู่ 

แนวคิดนี้มีความทันสมัยของแนวคิดในเชิงพฤติกรรมศาสตร์ อยู่ที่การมองการเปลี่ยนแปลงในสอง 

ระดับ คือ บุคคล และองค์กรหรือสังคม นอกจากนี้ ประเด็นสำคัญอีกประการหนึ่งคือ การวัดและ 

การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการสร้างเสริมพลังอำนาจ ไม่ว่าจะนำไปใช้ใน 

ระดับใด การวัดการเปลี่ยนแปลงควรทำทั้งสองระดับ ดังนั้นในการนำไปใช้ไม่ว่าจะเป็นบริบทของ 

ชุมชน องค์กร โรงเรียน ผู้ใช้ควรที่จะออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับทฤษฎี ที่มีความเป็น 

กระบวนการ และควรออกแบบเครื่องมือวัดและกิจกรรมการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง กับ

กระบวนการสร้างเสริมพลังอำนาจ 

การเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสอนพระปริยัติ

ธรรมมีความหมายต่อผู้ที่อยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในฐานะเป็นกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนให้ 

ครูสอนพระปริยัติธรรมมีศักยภาพและ ความสามารถ เพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม 

เป้าหมาย อันเกิดจากการมีแรงจูงใจในการทำงาน มีศักยภาพ และเชื่อมั่นในศักยภาพของตนว่า 

สามารถทำงานนั้นให้บรรลุผลสำเร็จได้  โดยครูสอนพระปริยัติธรรมรับรู้ได้ถึงการมีอำนาจในการ 

ควบคุมปัจจัยที่เกี่ยวข้องและมีอิสระในการตัดสินใจในการทำงาน ซึ่งมีเป้าหมายของการเสริมสร้าง

 

 ๓ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สหมิตรออฟเซต, 

๒๕๔๔), หน้า ๒. 



คุณลักษณะพลังอำนาจของครูสอนพระปริยัติธรรมใน ๓ ลักษณะ คือ เพื่อให้เกิดการพัฒนา ศักยภาพ

ของครูสอนพระปริยัติธรรม พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และเกิดการยอมรับในตัว บุคลากร

ผู้ปฏิบัติงาน   

จากความเป็นมา และความสำคัญของปัญหาในเบื้องต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาโมเดล

กระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสอนพระปริยัติ

ธรรมมีศักยภาพและความสามารถ เพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย อันเกิดจาก 

การมีแรงจูงใจ ในการทำงานเพ่ือพัฒนาสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงและ

เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในยุคปัจจุบันต่อไป 

๑.๒ คำถามการวิจัย 

๑.๒.๑ สภาพปัจจุบันปัญหาและอุปสรรคของการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจครูสอน

พระปริยัติธรรมในประเทศไทยเป็นอย่างไร 

๑.๒.๒ สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงควรมีโมเดลกระบวนการ

เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสอนพระปริยัติธรรมอย่างไร 

๑.๒.๓ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ควรทำอย่างไร เพ่ือให้ครูได้

ขับเคลื่อนการสอนบาลีออกไปอย่างกว้างขวางและมีความมั่นคง ยั่งยืน 

๑.๓ วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยมี

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนัก 

ศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 



๑.๓.๒ เพ่ือพัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๑.๓.๓ เพ่ือเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ

สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย

ไว้ ๔ ด้าน คือ ๑) ขอบเขตด้านเนื้อหา ๒) ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก ๓) ขอบเขตด้าน

พ้ืนที่ และ ๔) ขอบเขตด้านระยะเวลา ดังนี้ คือ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาตำรา เอกสาร  บทความและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยศึกษาองค์ความรู้ 

แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือให้ได้ตัวแปรองค์ประกอบที่สอดคล้องกับโมเดลกระบวนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีสนามหลวง อันประกอบด้วย ๑) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ ๒) แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะ

พลังอำนาจ ๓) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม ๔) บริบทสำนักศาสนศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง และ ๕) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร  

การวิจัยเรื่องโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ

สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี        

( Mixed Methodology ) โดยมีระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ( Qualitative  Research) เพ่ือเชื่อมโยง

ความรู้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและการพัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนซึ่งถือว่าเป็นส่วนสำคัญในการจัดการเรียนการสอนของครู ประกอบด้วย การ

วิเคราะห์เอกสาร (Documentary  Analysis) การสัมภาษณ์ ( Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามข้ันตอนการวิจัยทั้ง ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 



ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนัก 

ศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และการสัมภาษณ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้อง โดยการสัมภาษณ์ (Interview)  คือผู้บริหารและ

ครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง จำนวน ๑๐ รูป เป็นการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) และตรงเกณฑ์ในการเลือก สรุปผลการสัมภาษณ์และ

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)     

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้วยการศึกษาเอกสาร ตำรา 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion ) โดยผู้ให้ข้อมูลคือ

ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ ด้านการจัดการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน ๙ รูป/คน เป็นการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) และตรงเกณฑ์ในการเลือก สรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion )  และการศึกษาเอกสาร ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

ตรวจสอบโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครู

สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยแจกแบบสอบถาม โดยประชากรผู้ให้

ข้อมูลคือครูสอนพระปริยัติธรรมบาลี สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เขต

การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑ (นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ) จำนวนประชากร ๑๐๐ รูป 

ขั้นตอนที่ ๓ นำเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ

เรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างพลังอำนาจร่วมพิจารณา 

 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
ผู้วิจัยได้กำหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย  ได้แก่ เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑ (นนทบุรี 

ปทุมธานี สมุทรปราการ) 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 



การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย โดยมีระยะเวลาในการจัดทำเครื่องมือ เก็บ
รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๓ – เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๔ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมายของศัพท์ที่ตรงกัน จึงได้นิยามศัพท์เฉพาะขึ้น ดังนี้ 

โมเดล หมายถึง รูปแบบที่อธิบายกระบวนการการดำเนินงานในระบบว่ามีการทำงานอะไร

และความต้องการใดบ้างในระบบที่สำคัญ นอกจากนี้ยังอธิบายได้ว่ากระบวนการนั้นมีการทำงาน

อย่างไร มีเทคโนโลยีอะไรในกระบวนการทำงาน 

การเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนให้คนมี

ศักยภาพและ ความสามารถ เพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย อันเกิดจาก การมี

แรงจูงใจในการทำงาน มีศักยภาพ และเชื่อมั่นในศักยภาพของตน ว่าสามารถทำงานนั้น ให้บรรลุผล

สำเร็จได้ 

ครูสอนพระปริยัติธรรม หมายถึง ครูสอนบาลี ต้องเป็นเปรียญ หรือผ่านการอบรมหลักสูตร

ฝึกหัดครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของกรมการศาสนา 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกระบวนการ เรียนการสอนที่ทุกฝ่ายมีบทบาท

สําคัญในการกําหนดจุดหมาย สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน และการ

วัดประเมินผลที่มุ่งพัฒนาคนให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม ศักยภาพ สอดคล้องกับความถนัด

ความสนใจ ความต้องการ  

สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง หมายถึง โรงเรียนสอนความรู้

พระพุทธศาสนาด้านภาษาบาลี  

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑.๖.๑ ได้ทราบสภาพปัจจุบันปัญหาและอุปสรรคการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจใน

การจัดการเรียนการสอนของครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 



๑.๖.๒ ได้ทราบการพัฒนาการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ

สอนของครูสอนพระปริยัติธรรม สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๑.๖.๓ ได้โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ของครูสอนพระปริยัติธรรม สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๑.๖.๔ ผลการวิจัยเรื่องโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ

เรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง สามารถนำไปพัฒนาครู

สอนพระปริยัติธรรมให้มีพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาสำนักเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งๆขึ้นไป 

 

 

 

บทที ่๒ 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร บทความ ส่ือออนไลน ์และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งเพื่อที่จะได้
น ามาเสนอตามล าดบั ดงัต่อไปนี ้

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ 

๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัคณุลกัษณะพลงัอ านาจ 

๒.๓  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนพระปรยิตัิธรรมแผนกบาลี 
๒.๔  บรบิทส านกัศาสนศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
๒.๕  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ 

๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบเป็นส่ิงที่สรา้งและพฒันาขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการท างานอย่างใดอย่างหน่ึง ไดม้ีนกัวิชาการ

หลายท่านใหค้วามหมายไวใ้นหลายลกัษณะ ดงันี ้



 ปัญญา ทองนิล ไดก้ล่าวอธิบายว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งที่เกิดจากทฤษฎีประสบการณ ์การ
คาดการณ ์น าเสนอในรูปของขอ้ความหรือแผนผงั๔ 

 ณัฐศักดิ ์จันทรผ์ล ไดก้ล่าวอธิบายว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งโปรแกรมแบบจ าลองหรือตวัแบบ
ที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สรา้งขึน้จากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีส่ิงใดบา้งที่จะตอ้งน ามา
ศึกษาเพื่อใชท้ดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณใ์ดปรากฏการณห์นึ่ง โดยอธิบายความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ
ต่างๆของรูปแบบนัน้ๆ๕ 

 มาลี สืบกระแส อธิบายว่ารูปแบบมีสองลกัษณะ คือ รูปแบบจ าลองของส่ิงที่เป็นรูปธรรม เช่น ระบบ
การปฏิบตัิงาน และรูปแบบท่ีเป็นแบบจ าลองของส่ิงที่เป็นนามธรรม เช่นเครื่องคอมพิวเตอร ์เป็นตน้ รูปแบบอาจ
แสดงความสมัพันธ์ดว้ยเสน้โยงแสดงในรูปแผนภาพหรือเขียนในรูปสมการคณิตศาสตร ์หรือสมการพยากรณ์
หรือเขียนเป็นขอ้ความ จ านวน หรือ ภาพ หรือแผนภมูิหรือรูปสามมิติ๖ 

 ทิศนา แขมมณี ไดอ้ธิบายความหมายของรูปแบบไวว้่า รูปแบบ หมายถึงเครื่องมือทางความคิดที่
บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู ้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ โดยสรา้งมาจากความคิด 
ประสบการณ ์การใชอ้ปุมาอปุไมย หรือจากทฤษฎี หลกัการต่างๆ และแสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง๗ 

 อุทัย บุญประเสริฐ ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่แสดงให้เห็นถึงโครงสรา้งที่เก่ียวข้องกัน
ระหว่างชดุของปัจจยัหรือตวัแปรต่างๆ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบที่ส าคญัในเชิงความสมัพนัธ ์หรือเป็น
เหตผุลซึ่งกนัและกนั เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจขอ้เท็จจรงิ หรือปรากฏการณใ์นเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ๘ 

 Tosi & Carroll ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของของจริง หรือภาพจ าลองของ
สภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative Model) หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน 
(Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบศึกษาและพัฒนาขึน้มาเพื่ออธิบายหรือแสดง

 

 ๔ ปัญญา ทองนิล. รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพการสอนโดยการบูรณาการแบบสอดแทรกสำหรับ
นักศึกษาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
หลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร ๒๕๕๓. 

 ๕ ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีเน้นการกระจาย

อํานาจ ปริญญานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสยาม. ๒๕๕๒. 

 ๖ มาลี สืบกระแส. การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา. 

วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม๒๕๕๒. 

 ๗ ทิศนา แขมมณี. ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. พิมพ์

ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพ ฯ: ด่านสุทธาการพิมพ์. ๒๕๕๐. 

 ๘ อุทัย บุญประเสริฐ, ตัวแบบ หุ่นจำลอง แบบจำลองหรือโมเดล, วารสารครุศาสตร์, ๓ (๓-๔), 

(เมษายน-กรกฎาคม ๒๕๔๖), หน้า ๒๕-๓๔. 



ปรากฏการณใ์หเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ และใชใ้นการพยากรณป์รากฏการณ ์หรือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานอยา่ง
ใดอย่างหน่ึง๙ 

 Procter and Paul ให้ความหมายค าค านี ้ไว้ใน Longman Dictionary of Contemporary 

English โดยสรุปแลว้จะมี ๓ ลกัษณะใหญ่ คือ Model ที่หมายถึงส่ิงซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของจรงิ ความหมายนี ้
ตรงกับภาษาไทยว่า แบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองของเรือด าน า้ เป็นตน้ Model ที่หมายถึงส่ิงของหรือคนที่
น ามาใชเ้ป็นแบบอย่างในการด าเนินการบางอย่าง เช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบหรือแม่แบบในการวาดภาพ
ศิลป์ เป็นตน้ Model ที่หมายถึงแบบหรือรุน่ของผลิตภณัฑต์่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอรรุ์น่ 864X เป็นตน้๑๐ 

 Stoner and Wankel ใหท้ศันะว่ารูปแบบเป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณเ์พื่อท าใหเ้รา
ไดเ้ขา้ใจความสมัพนัธท์ี่สลบัซบัซอ้นของปรากฏการณน์ัน้ๆ ไดง้่ายขึน้๑๑ 

 Husen and Postlethwaite ไดใ้หค้วามหมายวา่ รูปแบบ คือโครงสรา้งที่ถกูน าเสนอเพื่อใชว้ินิจฉยั
ความสัมพันธร์ะหว่างองคป์ระกอบที่สรา้งมาจากเหตุการณการหยั่งรู ้ดว้ยวิธีการอุปมาอุปไมย หรือไดม้าจาก
ทฤษฎี รูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี๑๒ 

 ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาความหมายของรูปแบบจากนักวิชาการต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้ปัญญา ทองนิล , ๒๕๕๓, 

ณัฐศักดิ์ จันทรผ์ล, ๒๕๕๒, มาลี สืบกระแส, ๒๕๕๒, ทิศนา แขมมณี, ๒๕๕๐, อุทัย บุญประเสริฐ ๒๕๔๖, 

Tosi, H.L. & Carroll, S.J. 1982, Procter and Paul, 1978, Stoner and Wankle, 1986, Husen and 

Postlethwaite, 1994 สามารถน ามาวิเคราะหค์วามหมายของรูปแบบไดด้งัตารางที่ ๒.๑ 

ตารางที ่๒.๑ การวิเคราะหค์วามหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการ 

ความหมาย 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

โครงสรา้งที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ ์การ

คาดการณ ์ความคิด เพื่อใชอ้ธิบาย

ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบตา่ง ๆ ในเชิงเป็น

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

 

 ๙Tosi, H.L. & Carroll, S.J. Management. (New York: John Wiley 

and Sons. 1982), p. 559. 

 ๑๐Procter and Paul. Longman Dictionary of Contemporary 

English. London: Longman, 1978. 

 ๑๑Stoner. and Wankel, Management. 3nd.ed. New Delhi : 

Prentice-Hall Privated Limited. 1986. 

 ๑๒Husen, T. & Postlethwaite, N.T. The international 

encyclopedia of education. 2nd ed NewYork : Pergawon press Inc. 

1994. 



เหตเุป็นผลกนั 

รูปแบบจ าลอง หรือตวัแบบที่จ าลองสภาพความ

เป็นจรงิ เพื่อท าใหเ้ขา้ใจความสมัพนัธท์ี่

สลบัซบัซอ้นของปรากฏการณน์ัน้ๆ ไดง้่ายขึน้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

ส่ิงที่บคุคลน ามาใชเ้ป็นแบบอย่างในการ

ด าเนินการบางอยา่ง เพื่ออธิบายหรือแสดงให้

เขา้ใจไดง้่ายขึน้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

 
หมายเหตุอักษรย่อ : 
 ๑. ปัญญา ทองนิล  ๒. ณฐัศกัดิ์ จนัทรผ์ล 

 ๓. มาลี สืบกระแส  ๔. ทิศนา แขมมณี 

 ๕. อทุยั บญุประเสรฐิ ๖. Tosi & Carroll 

 ๗. Procter and Paul ๘. Stoner and Wankel 

 ๙. Husen and Postlethwaite 

 ผูว้ิจัยสรุปออกมาไดว้่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่สรา้งขึน้เป็นแบบอย่าง โดยสรา้งมาจากความคิด 
ประสบการณ ์หรือจากทฤษฎี หลกัการต่างๆ และแสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เพื่ออธิบายปรากฏการณ์
นัน้ๆ ใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ 

 ๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
 ประเภทของรูปแบบเป็นแบบจ าลองที่ถ่ายทอดจากทฤษฎีหรือจากประสบการณ์ ซึ่งนักวิชาการได้

จดัแบ่งประเภทของรูปแบบ ดงัต่อไปนี ้
 Keeves ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบ โดยยึดแนวทางของ Caplan and Tutsuoka และพฒันาการ

ของการใชรู้ปแบบทางการศกึษาเป็น ๔ ประเภท คือ 

 ๑. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) ลักษณะเป็นรูปแบบเชิงกายภาพสรา้งขึน้โดยใช้
หลกัการเทียบเคียงโครงสรา้ง รูปแบบใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะที่คลา้ยคลึงกัน และท าใหรู้ปแบบสอดคลอ้งกับ
ขอ้มูลที่มีอยู่ในขณะนัน้ อีกทั้งรูปแบบที่สรา้งขึน้ตอ้งมีองคป์ระกอบชัดเจน เพื่อทดสอบดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
และหาขอ้สรุปของปรากฎการณไ์ด ้เช่น รูปแบบของจ านวนประชากรนกัเรียนในโรงเรียน สรา้งขึน้โดยเทียบเคียง
กับลกัษณะของแทง้กน์ า้ที่ประกอบดว้ยท่อน า้เขา้และท่อน า้ออก กล่าวคือ จ านวนนักเรียนที่เขา้ ประกอบดว้ย
อตัราการเกิด การยา้ยเขา้ อตัราการรบัเด็กอายตุ  ่ากว่าเกณฑ ์ส่วนจ านวนนกัเรียนออกจากโรงเรียน ประกอบดว้ย 
อตัราการออกเนื่องจากพน้เกณฑ ์อตัราการยา้ยออก อตัราการออกจากโรงเรียนตามระบบ เป็นตน้ จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบก็เพื่ออธิบายการเปล่ียนแปลงประชากรนกัเรียนของโรงเรียน 



 ๒. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรือ
อธิบายปรากฏการณท์ี่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสรา้งทางความคิด องคป์ระกอบ 
และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณน์ัน้ ๆ 

 ๓. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) ลักษณะเป็นการแสดงความสัมพันธ์ของ
องคป์ระกอบหรือตัวแปรโดยใชส้ัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร ์ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าน าไปใชใ้นดา้นพฤติกรรม
ศาสตรม์ากขึน้ โดยเฉพาะในการวดัผลทางการศกึษารูปแบบสามารถน าไปสู่การสรา้งทฤษฎี ทัง้นีเ้พราะสามารถ
น าไปทดสอบสมมติฐานได ้และส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 

 ๔. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่มาจากการน าเทคนิคการวิเคราะหเ์สน้ทาง 
(Path Analysis) ไปศึกษาเรื่องเก่ียวกับพันธุศาสตร ์รูปแบบเชิงสาเหตุนี ้ ท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิง
ขอ้ความที่มีตัวแปรสลับซับซอ้นได ้แนวคิดที่ส  าคัญของรูปแบบนี ้คือ ตอ้งสรา้งขึน้จากทฤษฎีที่เก่ียวข้องหรือ
งานวิจยัที่มีมาแลว้ รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสน้ตรง แต่ละสมการแสดงความสมัพันธ์เชิงเหตุเชิงผล
ระหว่างตวัแปร จากนัน้มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูในสภาพการณท์ี่เป็นจรงิเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี ้
แบ่งเป็น ๒ ลกัษณะ คือ 

  ๑. รูปแบบระบบเสน้เดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ
ระหว่างตวัแปรดว้ยเสน้โยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตใุนทิศทางเดียว โดยไม่มีการสมัพนัธย์อ้นกลบั 

  ๒. รูปแบบเชิงสาเหตเุสน้คู่ (Non-Recursive) คือ รูปแบบท่ีแสดงถึงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ
ระหว่างตวัแปร โดยมีทิศทางความสมัพนัธข์องตวัแปรภายในตวัแปรตวัหนึ่ง อาจเป็นทัง้ตวัแปรเชิงเหตุและเชิง
ผลพรอ้มกนั จึงมีทิศทางยอ้นกลบัได้๑๓ 

 Schwirian (อา้งใน Bardo & Hardman) นกันิเวศวิทยาคนส าคญัไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบดว้ย
การอธิบายลกัษณะจากลกัษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบายโดยลกัษณะพืน้ที่และรูปแบบที่อธิบายโดย
ลกัษณะของประชากรรูปแบบท่ีใชใ้นในการอธิบายโดยพืน้ท่ีนัน้มีจดุมุ่งหมายในการบรรยายลกัษณะของเมืองว่า
มีลกัษณะเช่นไร เช่น Concentric Zone Model และ Social Area Analysis Model เป็นตน้ ส าหรบัรูปแบบ
ที่ใชอ้ธิบายคุณลักษณะของประชากรเมืองนั้น เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเก่ียวกับลักษณะของ
ประชากรเมืองต่าง ๆ เช่น Residential Segregation Model เป็นตน้๑๔ 

 Bush ไดแ้บ่งรูปแบบการบรหิารจดัการศกึษาออกเป็น ๕ รูปแบบ คือ 

 ๑. รูปแบบปกติ (formula model) 

 ๒. รูปแบบประชาธิปไตย (democratic model) 

 ๓. รูปแบบทางการเมือง (political model) 

 

 ๑๓ Keeves, อ้างใน มณกาญจน์ ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 

๒๕๔๙,หนา้ ๑๒-๑๓. 

 ๑๔ Bardo & Hartman, Urban society: A systematic introduction. 

New York: F. E. Peacock. 1982. 



 ๔. รูปแบบจิตวิสยั (subjective model) 

 ๕. รูปแบบคลมุเครือ (ambiguity model)๑๕ 

 Husen & Postlethwaite ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไว ้๕ ประการ คือ 

 ๑. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเทียบ (Analogue models) เป็นรูปแบบที่ใชห้ลกัการคิดหาเหตุผล
รูปแบบนีน้ิยมใช้ในสาขาวิทยาศาสตรท์างกายภาพ รูปแบบนีไ้ม่ค่อยใชใ้นสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร ์
ตวัอย่างของรูปแบบประเภทนีใ้ชท้างการศึกษา คือ ขนาดของโรงเรียนหรือจานวนของนกัเรียนในโรงเรียน เช่น 
ตามเขตพืน้ท่ี ตามการยา้ยเขา้มาอยู่ของผูป้กครอง รูปแบบนีม้ีประโยชนใ์นการอธิบายการเปล่ียนแปลงและการ
ทานายในอนาคตซึ่งสามารถใชใ้นการวางแผนและการก าหนดนโยบายได ้

 ๒. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบที่แสดงออกดว้ยการใชค้  าพูด ภาษาท่าทาง 
รูปภาพเป็นหลกั แต่รูปแบบนีม้ีจดุอ่อนท่ีขนาดความชดัเจนแน่นอนท่ียากตอ่การทดสอบ ฉะนัน้รูปแบบนีจ้ึงขึน้อยู่
กบัความชดัเจนของการใชภ้าษา 

 ๓. รูปแบบเชิงแผน (Schematic models) เป็นรูปแบบที่แสดงแผนที่หรือแผนภูมิที่จะพยายาม
เชื่อมโยงหน่วยงานและกลุ่มต่างๆใหเ้ขา้มาสมัพนัธก์นั รูปแบบนีน้ิยมใชใ้นสาขาจิตวิทยา 

 ๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematic models) รูปแบบเชิงคณิตศาสตรน์ี ้มีประโยชน์ที่
สามารถท าใหข้อ้สนันิฐานไดม้ีการพิจารณาดว้ยเชิงประมาณและทดสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ รูปแบบเชิง
คณิตศาสตรส์ามารถเขียนความสมัพนัธไ์ดใ้นรูปสตูรหรือสมการทางคณิตศาสตรไ์ด  ้

 ๕. รูปแบบเชิงเหตผุล (Casual models) รูปแบบนีเ้ริ่มไดร้บัความสนใจในช่วงหลงัปี ค.ศ.1970 และ
นิยมใชใ้นการวิจยัมากขึน้ เชื่อกันว่ารูปแบนีเ้ริ่มใชใ้นสาขาพนัธุศาสตร ์ซึ่งมีการน าเทคนิคการวิเคราะหเ์สน้ทาง 
(Path Analiysis) มาใช ้แนวคิดส าคญัของรูปแบบเชิงเหตุผลนีจ้ะเก่ียวขอ้งกับการสรา้งสมการโครงสรา้งอย่าง
ง่ายของสาเหตกุบัตวัแปรต่างๆ ภายใตก้ารใชเ้หตผุลการตดัสินใจ๑๖ 

 Steiner รูปแบบแบ่งออกไดเ้ป็น ๒ ประเภท คือ 

 ๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical model or model-of) รูปแบบประเภทนี ้เป็นแบบจ าลองทาง
กายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต ์เครื่องบิน ภาพจ าลอง 

 ๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical model or model-for) เป็นแบบจ าลองที่สรา้งขึน้จากกรอบ
ความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพืน้ฐาน ตวัทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตวัช่วยใหเ้กิดรูปแบบท่ีมีโครงสรา้ง
ต่างๆ ท่ีสมัพนัธก์นั๑๗ 

 

 ๑๕ Bush, T. Theories of Educational Management, Frome and 

London: Butler & Tanner, 1986. p.19. 

 ๑๖ Husen & Postlethwaite. The international encyclopedia of 

education , (New York : Paramon. 1994. p.158. 

 ๑๗ Steiner, อ้างใน มาลี สืบกระแส, “การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวทิยาลัย : 

มหาวิทยาลยัสยาม, ๒๕๕๒, หนา้ ๑๑๐. 



 Joyce & Weill ไดจ้ดัแบ่งประเภทรูปแบบตามแนวคิดพืน้ฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย
และอธิบายปรากฏการณน์ัน้ๆ เป็นหลกัและไดแ้บ่งรูปแบบไว ้๔ รูปแบบ คือ 

 ๑. Informational-Processing Model เป็นรูปแบบที่ยึดหลักความสามารถประมวลข้อมูลของ
ผูเ้รียนและแนวทางในการปรบัปรุงวิธีการจดัเก็บขอ้มลูใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 ๒. Personal Model เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะ
รายโดยมุ่งเนน้กระบวนการท่ีแต่ละบคุคลจดัระบบและปฏิบตัิต่อสรรพส่ิง (Reality) ทัง้หลาย 

 ๓. Social Interaction Model เป็นรูปแบบที่ใหค้วามส าคัญกับความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและ
บคุคลต่อสงัคม 

 ๔. Behavior Model เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใชอ้งคค์วามรูด้า้นพฤติกรรมศาสตรเ์ป็นหลัก
ในการพัฒนารูปแบบ จุดเนน้ที่ส  าคญัคือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่สงัเกตไดข้องผูเ้รียนมากกว่าการพัฒนา
โครงสรา้งทางจิตวิทยา และพฤติกรรมที่ไม่สามารถสงัเกตได้๑๘ 

 Smith et. al ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
 ๑. รูปแบบเชิงกายภาพ จ าแนกเป็นรูปแบบที่มีลักษณะคลา้ยของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง และ

รูปแบบเชิงอปุมาที่มีลกัษณะคลา้ยของจรงิ เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบตัิการก่อนท าการทดลองจรงิ 

 ๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ จ าแนกเป็นรูปแบบข้อความ เป็นการใช้ข้อความอธิบายย่อ เช่น ค า
พรรณนาลกัษณะงานและรูปแบบทางคณิตศาสตร์๑๙ 

 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาประเภทของรูปแบบจากนักวิชาการต่างๆ ดังต่อไปนี ้Keeves, Schwirian, 1982, 

Bush, 1986, Husen & Postlethwaite, 1994, Steiner, Joyce & Weill สามารถน ามาวิเคราะหป์ระเภท
ของรูปแบบไดด้งัตารางที่ ๒.๒ 
ตารางที ่๒.๒ การวเิคราะหป์ระเภทรูปแบบ 

นักวิชาการ 

ประเภท 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

๑. รูปแบบเชิงเทียบเคยีง ✓   ✓ ✓  

๒. รูปแบบเชิงภาษา ✓ ✓  ✓  ✓ 

 

 ๑๘ Joyce & Weill), อ้างใน อัมพร เรืองศรี, “การพัฒนารปูแบบการพัฒนาคุณลักษณะของ

นักเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศกึษาและการ

พัฒนาสังคม, หน้า ๕๔-๕๕. 

 ๑๙Smthi, R.H., & et al., Management: Marketing Organizations 

Perform, New York: Macmillan, 1980, p 461. 



๓. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์ ✓   ✓   

๔. รูปแบบเชิงสาเหต ุ ✓   ✓   

๕. รูปแบบเชิงแผน   ✓    

 
หมายเหตุอักษรย่อ : 
 ๑. Keeves  ๒. Schwirian 

 ๓. Bush   ๔. Husen & Postlethwaite 

 ๕. Steiner   ๖. Joyce & Weill 

 ผูว้ิจยัสรุปออกมาไดว้่า ประเภทของรูปแบบ มี ๕ ประเภท คือ 

 ๑. รูปแบบเชิงเทียบเคียงปรากฏการณ ์เป็นรูปแบบท่ีใชห้ลกัการคิดหาเหตผุล 

 ๒. รูปแบบที่ ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายเพื่อให้เห็นโครงสรา้งทางความคิด เป็นรูปแบบที่
แสดงออกดว้ยการใชค้  าพดู ภาษาท่าทาง รูปภาพ 

 ๓. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์เป็นรูปแบบท่ีมีการพิจารณาดว้ยเชิงปรมิาณและทดสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิง
ประจกัษ์ 

 ๔. รูปแบบเชิงแผน เป็นรูปแบบท่ีแสดงแผนท่ี หรือแผนภมูิ ที่เชื่อมโยงหน่วยงานหรือกลุ่มต่างๆ ใหเ้ขา้
มาสมัพนัธก์นั 

 ๕. รูปแบบเชิงเหตผุล เป็นรูปแบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรา้งสมการโครงสรา้งอย่างงา่ยของสาเหตกุบัตวั
แปรต่างๆ ภายใตก้ารใชเ้หตผุลการตดัสินใจ 

 ๒.๑.๓ คุณลักษณะของรูปแบบทีด่ี 
 รูปแบบที่ดีจะช่วยท าให้ผู้ที่ศึกษาเรื่องต่างๆ มีความเข้าใจรูปแบบได้ดียิ่งขึน้ มีนักวิชาการให้

ความหมายของรูปแบบไวห้ลายลกัษณะ ดงันี ้
 Bertalalnfly, L.V. กล่าวว่า รูปแบบช่วยในการสรา้งทฤษฎี ช่วยอธิบายและพยากรณส่ิ์งต่างๆ ได้

อย่างกระชบั แต่รูปแบบยังคงมีขอ้จ ากัด กล่าวคือ รูปแบบอาจไม่สอดคลอ้งกับความเป็นจริง บางครัง้รูปแบบ
ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดว่าเรื่องจริงหรือเรื่องนั้นเป็นเรื่องง่ายๆ (Oversimplification) หรือบางครัง้การใช้
รูปแบบยิ่งตอ้งระวงั รอบคอบใหม้ากขึน้ หากแบบจ าลองนัน้เป็นตวัแทนของปรากฎการณจ์รงิที่มีความซบัซอ้นสงู 
เช่น ปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์ทางจิตวิทยา เป็นตน้ บ่อยครัง้ที่พบว่าทฤษฎีที่ส  าคัญและมี
ชื่อเสียงหลายทฤษฎีมีรูปแบบที่ไม่สมบูรณ ์เช่น เสนอขอ้เท็จจริงของทฤษฎีผิดพลาด แปลความหมายผิด เสนอ
ขอ้สรุปโดยอา้งเหตผุลผิดเป็นตน้ ซึ่งส่ิงเหล่านีน้กัวิจยัควรระมดัระวงั๒๐ 

 Keeves กล่าวว่า รูปแบบท่ีใชป้ระโยชนไ์ด ้ควรจะมีขอ้ก าหนด (requirement) ๔ ประการ คือ 

 

 ๒๐ Bertalalnfly, L. V., General system theory; Foundations, 

development, applications. (New York : George Brazillcr, 1986, p.200. 



 ๑. รูปแบบ ควรประกอบดว้ยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสรา้ง (structural relationship) มากกว่า
ความสมัพนัธท์ี่เก่ียวเนื่องกนัแบบรวม ๆ (associative relationship) 

 ๒. รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางการพยากรณผ์ลที่จะเกิดขึน้สามารถถูกตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกต 
ซึ่งเป็นไปไดท้ี่จะทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของขอ้มลูเชิงประจกัษ์ได ้

 ๓. รูปแบบ ควรจะตอ้งระบหุรือชีใ้หเ้ห็นถงึกลไกเชิงเหตผุลของเร่ืองที่ศกึษา ดงันัน้นอกจากรูปแบบจะ
เป็นเครื่องมือในการพยากรณไ์ด ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณไ์ดด้ว้ย 

 ๔. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทศันใ์หม ่และสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะ
ใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลงัศกึษา๒๑ 

 Husen and Postlethwaite ไดก้ล่าวว่า รูปแบบท่ีมีประโยชน ์ควรมีลกัษณะดงันี ้
 ๑. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่จะเกิดขึน้ภายหลงัไดด้ว้ยขอ้มลูจากการสงัเกตที่เชื่อถือได้ 
 ๒. โครงสรา้งของรูปแบบควรจะแสดงใหเ้ห็นถึงบางส่ิงบางอย่างที่เป็นกลไกเชิงเหตุผล ซึ่งเก่ียวกับ

เรื่องที่ตอ้งการศกึษาไดม้ากขึน้ 

 ๓. รูปแบบควรจะใหค้  าอธิบายที่ช่วยขยายความรูใ้นแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การแสวงหาองคค์วามรู้
ที่ตอ้งการศกึษาไดม้ากขึน้ 

 ๔. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสรา้งมากกว่าความสัมพันธ์ที่เก่ียวเนื่องกัน 
อย่างไรก็ดีสหสมัพันธแ์ละการถดถอยจะน ามาใชใ้นช่วงแรกของการตรวจสอบ เพราะอาจจะบอกไดถ้ึงตวัแปร
ส าคญัที่มีความสมัพนัธท์ี่ตอ้งการศกึษา ดงันัน้ สหสมัพนัธแ์ละการถดถอยจะน าไปสู่การสรา้งรูปแบบได้๒๒ 

 
 

 Willer, D. กล่าวว่า รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ ๔ ประการ 
 ๑. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใชก้ารอปุมาอปุไมยเทียบเคียงปรากฏการณซ์ึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อ

สรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบ
โรงเรียน ซึ่งอนมุานแนวคิดมาจากการเปิดน า้เขา้ และปล่อยน า้ออกจากถัง นกัเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบเปรียบเทียบ
ไดก้ับน า้ที่เปิดออกจากถัง ดงันัน้นกัเรียนที่คงอยู่ในระบบ จึงเท่ากับนกัเรียนที่เขา้สู่ระบบลบดว้ยนกัเรียนที่ออก
จากระบบ เป็นตน้ 

 ๒. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่
ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสรา้งทางความคิด องคป์ระกอบและความสัมพนัธข์อง
องคป์ระกอบของปรากฏการณน์ัน้ๆ 

 

 ๒๑ Keeves Educational Research Methodology and 

Measurement: An International Handbook, Oxford, England: 

Pergamon Press, 1988, p.560. 

 ๒๒ Husen, Torsten & Postlethwaite, T. Neville. Ed. The 

International Encyclopedia of Education. 2nd ed vol. 10 (Great Britain : 

Persamon Press, 1994). 



 ๓. Mathematical Model เป็น รูปแบบที่ ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็น ส่ือในการแสดง
ความสมัพันธข์องตวัแปรต่างๆ รูปแบบประเภทนีน้ิยมใชก้ันทัง้ในสาขาจิตวิทยา และศึกษาศาสตร ์รวมทัง้การ
บรหิารการศกึษาดว้ย 

 ๔. Causal Model เป็นรูปแบบที่พฒันามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysis และหลกัการสรา้ง 
Semantic Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธร์ะหว่างสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของ
บิดา มารดา สภาพแวดลอ้มทางการศกึษาที่บา้น และระดบัสติปัญญาของเด็ก เป็นตน้๒๓ 

 ทาคาโอะ มิยากาวะ กล่าวว่า รูปแบบที่ดีเปรียบเสมือนส่ิงที่จะท าใหผู้ส้นใจศึกษาในเรื่องนัน้ๆ ไดม้ี
ความเขา้ใจเป็นเบือ้งตน้ก่อนการศกึษาในแนวลกึต่อไป ดงันัน้การสรา้งรูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะดงันี ้ 

 ๑. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพันธเ์ชิงโครงสรา้งระหว่างตวัแปรมากกว่าเนน้ความสัมพันธ์
ระหว่างตวัแปรแบบรวม 

 ๒. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณผ์ลที่ตามมาซึ่งสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์โดย
เมื่อทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์รูปแบบนัน้ตอ้งถกูยกเลิกไป 

 ๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงเหตเุชิงผลของเรื่องที่ศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน 
 ๔. รูปแบบควรน าไปสู่การสรา้งแนวคิดใหม่หรือความสมัพนัธข์องเรื่องที่ศกึษาได  ้

 ๕. รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรขึน้อยู่กบักรอบของทฤษฎีในเรื่องนัน้ๆ๒๔ 

 พูลสุข หงิคานนท ์กล่าวสรุปว่า รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ ๕ ประการ คือ 
 ๑. ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งระหว่างตัวแปรมากกว่าการเน้นความสัมพันธ์

ระหว่างตวัแปรรวม ๆ 

 ๒. ควรน าไปสู่การท านายผลที่จะตามมา โดยสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
 ๓. ความอธิบายถึงโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลของเรื่องที่จะศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน 

 ๔. ควรน าไปสู่การสรา้งแนวความคิดใหม่ หรือความสมัพนัธใ์หม่ของเรื่องที่ศกึษาได  ้

 ๕. รูปแบบควรจะสอดคลอ้งกบักรอบของทฤษฎีของสิ่งที่จะใชรู้ปแบบนัน้มาอธิบาย๒๕ 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบจากนักวิชาการต่างๆ ดังต่อไปนี ้ Bertalalnfly, L.V. 

1986, Keeves 1988, Husen and Postlethwaite 1994, Willer D. 1986, ทาคาโอะ มิยากาวะ ๒๕๒๙, 

พลูสขุ หิงคานนท,์ ๒๕๔๐ สามารถน ามาวิเคราะหข์องรูปคณุลกัษณะของรูปแบบท่ีดี ไดด้งัตารางที่ ๒.๓ 

ตารางที ่๒.๓ การวเิคราะหค์ณุลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 

 

 ๒๓  Willer, D., Scientific Sociology : Theory and Method, 

Englewood cliff, (NJ. : Prentice Hill, 1986), p. 94. 

 ๒๔ ทาคาโอะ มิยากาวะ อ้างใน คงศกัดิ์ สันติพฤกษ์, แปล, (กรุงเทพมหานคร), เศรษฐมิติเบื้องต้น. รู้

แจ้ง, ๒๕๒๙ หน้า ๑๕. 

 ๒๕ พูลสุข หิงคานนท์, การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัย กระทรวงสาธารณสุข. 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 



นักวิชาการ 

คุณลักษณะทีด่ ี

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

ประกอบดว้ยความสมัพนัธอ์ย่างมีโครงสรา้ง

มากกวา่ความสมัพนัธท์ี่เก่ียวเนื่องกนัแบบรวมๆ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ใชเ้ป็นแนวทางการพยากรณผ์ลที่จะเกดิขึน้ซึง่เป็นไป

ไดท้ี่จะทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของขอ้มลูเชิง

ประจกัษ์ได ้และน าไปสู่การสรา้งแนวความคิดใหม่ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

รูปแบบควรสอดคลอ้งกบักรอบของทฤษฎีของส่ิงที่

จะใชรู้ปแบบนัน้มาอธิบาย 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
หมายเหตุอักษรย่อ : 
 ๑. Bertalalnfly, L.V.  ๒. Keeves 

 ๓. Husen and Postlethwaite ๔. Willer, D. 

 ๕. ทาคาโอะ มิยากาวะ  ๖. พลูสขุ หิงคานนท ์

 ผูว้ิจยัสรุปคุณลกัษณะที่ดีของรูปแบบจากนักวิชาการว่า คุณลกัษณะของรูปแบบที่ดีควรมีลกัษณะ
ดงันี ้คือ 

 ๑) รูปแบบควรประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้งระหว่างตวัแปร 
 ๒) สามารถน าไปใชใ้นการท านายผลโดยสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
 ๓) สามารถอธิบายถึงโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลไดอ้ย่างชดัเจน 

 ๔) น าไปสู่การสรา้งแนวความคิดใหม่ สรา้งมโนทัศน์ใหม่ และสรา้งความสัมพันธ์ของตัวแปรใน
ลกัษณะใหม่ 

 ๕) มีความสอดคลอ้งกบัทฤษฎีที่จะใชศ้กึษา 

 ๒.๑.๔ องคป์ระกอบของรูปแบบ 

 มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบไวใ้นหลายลกัษณะ ดงันี ้
Keeves, P.J.ไดก้ล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปควรมีองคป์ระกอบที่ส าคญั ดงันี ้
 ๑. ส่วนน า ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม หลกัการแนวคิด วตัถปุระสงค ์ผลลพัธ ์ตลอดจนการรวบรวมปัญหา 

ซึ่งเป็นส่วนท่ีส าคญัในการพฒันาเป็นอนัดบัแรก น าไปสู่การท านาย และการทดสอบ 

 ๒. การจดัท ารา่งโครงสรา้งจะตอ้งประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงสาเหต ุ(causal Relationship) ซึ่ง
สามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณเ์รื่องนัน้ได ้



 ๓. การน าไปทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลการน าไปใชท้ าใหม้ีการปรบัปรุงคณุภาพในการปฏิบตัิงานซึ่ง
มี ๒ ลกัษณะ คือ การทดลองยอ้นหลงั โดยใชข้อ้มลูยอ้นกลบั และการทดลองใชใ้นปัจจบุนั 

 ๔. มีเงื่อนไข คือ มองเห็นภาพแห่งความส าเรจ็๒๖ 
 Brown, W.B., & Moberg, D.J. ได้สังเคราะห์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ (System 

Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบ ประกอบด้วย ๑) สภาพแวดล้อม (Environment) ๒) เทคโนโลยี (Technology) ๓) โครงสรา้ง 
(Structure) ๔) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ ๕) การตัดสินใจสั่งการ (Decision 

Making)๒๗ 

 ทิศนา แขมมณี และคณะ พบว่าองคป์ระกอบของงานวิจัยการปฏิรูปโรงเรียน มี ๙ ข้อ คือ ๑) 
ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ ๒) รูปแบบการบรหิารโรงเรียนในก ากบัของรฐัส าหรบัประเทศไทย ๓) 
แนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ ๔) ยุทธศาสตร ์(Strategies) ของรูปแบบ ๕) บริบทและตัวป้อน (Input) ของ
รูปแบบ ๖) กระบวนการ (Process) ของรูปแบบ ๗) ผลที่ควรจะไดร้บั (Output) ของรูปแบบ ๘) ประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพของรูปแบบ ๙) การน ารูปแบบไปใช๒้๘ 

 พูลสุข หิงศานนท ์กล่าวว่า องคป์ระกอบคุณลกัษณะของรูปแบบ คือ ๑) มีการแสดงความสมัพนัธ์
เชิงโครงสรา้งและตวัแปร ๒) มีการน าไปสู่การท างานไดผ้ลตรงตามที่ตัง้ไวแ้ลว้โดยสามารถอธิบายถึงโครงสรา้ง
หรือกลไกความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาอย่างชัดเจน ๓) มีการน าไปสู่การสรา้งแนวคิดใหม่หรือ
ความสมัพนัธใ์หม่ หรือขยายองคค์วามรู ้๔) มีความสอดคลอ้งกบัทฤษฎีเรื่องที่ใชรู้ปแบบ๒๙ 

 พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดิ์ ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบมี ๓ ส่วน คือ ๑) หลักการและวตัถุประสงค ์
๒) โครงสรา้งและสาระส าคญั ๓) การน าไปสู่การปฏิบตัิและเงื่อนไขความส าเรจ็๓๐ 

 จินตนา ศักดิภู่์อร่าม ไดแ้สดงองคป์ระกอบของรูปแบบออกเป็น ๔ ส่วน คือ 
 ๑. ความน า 

 

 ๒๖ Keeves, P. J., Educational Research, Methodology and 

Measurement. Printed and boun in Great Britain by Cambridge 

University Press, Cambridge, UK, 1997. p. 559. 

 ๒๗ Brown, W.B., and Moberg, D.J. Organizational Theory and 

Management : A Macro Approach. (n.d., 1980), pp. 16-17. 

 ๒๘ ทิศนา แขมมณี และคณะ, แบบแผนและเคร่ืองมือการวิจัยทางการศึกษา, กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย, ๒๕๔๘, หน้า ๑๗. 

 ๒๙ พูลสุข หิงศานนท์, การพัฒนารูปแบบ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน้า 
๕๓. 

 ๓๐ พิเชษฐ์ โพธ์ิภักดิ์, “การพัฒนารปูแบบการบริหารโรงเรียนนติิบุคคล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 



 ๒. รูปแบบการบรหิารโรงเรียนประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั ๕ ส่วน ดงันี ้
  ๑) หลกัการแนวคิดในการก าหนดรูปแบบ 

  ๒) วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 

  ๓) ลกัษณะเฉพาะของโรงเรียนในก ากบัของรฐั 

  ๔) กฎบตัรของโรงเรียนในก ากบัของรฐั 

  ๕) การบรหิารโรงเรียนในก ากบัของรฐั 

 ๓. แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้

 ๔. เงื่อนไขหรือขอ้ก าหนดหรือขอ้จ ากดัของรูปแบบ๓๑ 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบจากนักวิชาการต่างๆ ดังต่อไปนี ้ Keeves, P.J., 1997, 

Brown, W.B., & Moberg, D.J., 1992, ทิศนา แขมมณี, ๒๕๔๕, พูลสุข หิงศานนท,์ ๒๕๔๐, พิเชษฐ์ โพธ์ิ
ภกัดิ์, ๒๕๕๓, และจินตนา ศกัดิ์ภู่อรา่ม, ๒๕๕๓ สามารถน ามาวิเคราะหค์ณุลกัษณะของรูปแบบท่ีดี ไดด้งัตาราง
ที่ ๒.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที ่๒.๔ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบ 

นักวิชาการ 

องคป์ระกอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

มีหลกัการ ✓   ✓ ✓ ✓ 

มีวตัถปุระสงค ์ ✓   ✓ ✓ ✓ 

กระบวนการ  ✓ ✓    

การน ารูปแบบไปใช ้   ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

 ๓๑ จินตนา ภู่อร่าม, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมุ่งคณุภาพท้ังองค์การสำหรับโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนด้วยการเทียบเคียงสมรรถนะ”, ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, จุฬา

ลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



ขอ้จ ากดัของรูปแบบ   ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
หมายเหตุอักษรย่อ : 
 ๑. Keeves, P.J.  ๒. Brown, W.B. , & Moberg, D.J. 

 ๓. ทิศนา แขมมณี  ๔. พลูสขุ หิงศานนท ์

 ๕. พิเชษฐ์ โพธ์ิภกัดิ์  ๖. จินตนา ศกัดิ์ภู่อรา่ม 

 ผูว้ิจยัสรุปองคป์ระกอบของรูปแบบจากนกัวิชาการว่า องคป์ระกอบของรูปแบบ มีดงันี ้ 
  ๑. หลกัการ 
  ๒. วตัถปุระสงค ์ 
  ๓. กระบวนการ  
  ๔. การน ารูปแบบไปใช ้ 
  ๕. ขอ้จ ากดัของรูปแบบ 

 ๒.๑.๕ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 

 รูปแบบเป็นส่ิงที่ไดร้บัการพฒันาขึน้เพื่อบรรยายลกัษณะที่ส าคญัของปรากฏการณอ์ย่างใดอย่างหน่ึง
เปรียบเสมือนกับส่ิงที่ผูส้นใจท าการศึกษาในเรื่องนัน้ๆ ไดเ้ขา้ใจเบือ้งตน้และน าไปสู่การศึกษาเชิงลกึ และน าไปสู่
การสรา้งหรือพฒันารูปแบบท่ีใชใ้นการศกึษาหรือท าการวิจยั 

 Joyce, B. and Weil. M. ก าหนดหลกัการเพื่อก ากบัการสรา้งรูปแบบไว ้๔ ประการ 
 ๑. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสมัพนัธอ์ย่างมีโครงสรา้ง (ของตวัแปร) มากกว่าความสมัพนัธเ์ชิง

เสน้ตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสน้ตรง แบบธรรมดาทั่วไปนัน้ก็มีประโยชน ์โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในการศกึษาวิจยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 

 ๒. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึน้จากการใช้รูปแบบได้ และสามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกตและหาขอ้มลูสนบัสนนุดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ได  ้

 ๓. รูปแบบควรจะตอ้งระบ ุหรือชีใ้หเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตผุลของเรื่องที่ศกึษา ดงันัน้นอกจากรูปแบบจะ
เป็นเครื่องมือในการพยากรณไ์ด ้ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณไ์ดด้ว้ย 

 ๔. นอกจากคุณสมบตัิต่างๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทศันใ์หม่ และ
การสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่ ส าหรบัการท่ีจะพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมไดน้ัน้ ตอ้งมีขัน้ตอน
การพฒันาได ้๕ ขัน้ตอน ดงันี ้

  ๑) ศกึษาวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบัหวัขอ้เรื่องที่ตอ้งการน ามาพฒันาเป็นรูปแบบ 

  ๒) น าแนวคิดส าคัญของข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห ์มาก าหนดหลักการเป้าหมายและ
องคป์ระกอบอื่นๆ ที่เห็นว่าส าคญัและจ าเป็น ซึ่งจะท าใหรู้ปแบบมีประสิทธิภาพมากขึน้ รวมทัง้ก าหนดทิศทาง
ความส าคญั และรายละเอียดขององคป์ระกอบเหล่านัน้ 

  ๓) ก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบไปใช ้เป็นการให้รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการเงื่อนไข
ต่างๆ ในการน ารูปแบบไปใช ้



  ๔) การประเมินรูปแบบ เป็นขัน้ทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สรา้งขึน้โดยปฏิบตัิ 
๒ ประการ คือ (๑) การประเมินความเป็นไปไดใ้นเชิงทฤษฎีซึ่งเป็นการประเมินความสอดคลอ้งภายในระหว่าง
องคป์ระกอบต่างๆ โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นรูปแบบ ดา้นการเรียนการสอนทัง้ในทฤษฎี และการน าไปปฏิบตัิ (๒) การ
ประเมินความเป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบตัิการ ซึ่งเป็นการน ารูปแบบท่ีพฒันาขึน้ไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ 

  ๕) การปรบัปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ ระยะก่อนการน ารูปแบบไปทดลองใช ้การ
ปรบัปรุงรูปแบบระยะนีใ้ชข้อ้มลูจากการประเมินความเป็นไปไดเ้ชิงทฤษฎีของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหม้ีความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิมากขึน้ และระยะที่สอง เป็นการปรบัปรุงรูปแบบการสอนโดยใชข้อ้มลูจากผลการทดลอง
ใช ้ซึ่งการปรบัปรุงรูปแบบการสอน และการน าไปทดลองซ า้อาจท าไดห้ลายครัง้จนกว่าจะไดผ้ลเป็นท่ีพอใจ๓๒ 

 Keeves, P.J. ไดก้ล่าวถึงหลกัการอย่างกวา้งๆ ในการสรา้งรูปแบบไว ้ดงันี ้
 ๑. รูปแบบควรประกอบขึน้ดว้ยความสมัพนัธอ์ย่างมีโครงสรา้งของตวัแปรมากกว่าความสมัพนัธเ์ชิง

เสน้ตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสน้ตรงแบบธรรมดาทั่วไปนัน้ก็มีประโยชนโ์ดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการศกึษาวิจยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 

 ๒. รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณผ์ลที่จะเกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบไดส้ามารถตรวจสอบ
ไดโ้ดยการสงัเกตและหาขอ้สนบัสนนุดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

 ๓. รูปแบบควรจะตอ้งระบหุรือชีใ้หเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตผุลของเรื่องที่ศกึษา ดงันัน้นอกจากรูปแบบจะ
เป็นเครื่องมือในการพยากรณไ์ด ้ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณไ์ดด้ว้ย 

 ๔. นอกจากคุณสมบตัิต่างๆ ที่กล่าวมาแลว้รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทัศนใ์หม่และ
การสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองคค์วามรูใ้นเรื่องที่เราก าลงัศกึษาดว้ย๓๓ 

 Seels & Richey กล่าวว่า การพฒันารูปแบบเป็นการจดัประสบการณเ์รียนรูป้ระกอบดว้ยขัน้ตอน 
๕ ขัน้ตอน คือ ๑) การออกแบบ (Design) ๒) การพัฒนา (Development) ๓) การน าไปใช ้(Utilization) ๔) 
การด าเนินการ (Management) และ ๕) การประเมินผล (Evaluation)๓๔ 

 Strickland, A.W. กล่าวว่าในการพฒันาและการสรา้งรูปแบบการพฒันา มีขัน้ตอนออกแบบและ
พฒันารูปแบบ ซึ่งประกอบดว้ยการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ๕ ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวิเคราะห ์(Analysis) การ

 

 ๓๒ Joyce, B. and Weil, M., Model of Teaching, (New York : 

Prentice-Hall, 1996), p. 197. 

 ๓๓ Keeves, P.J., Model and Model building Education 

Research, Methodology and Measurement : An International 

Handbook. (Oxford : Pergamon Press. 1988), p. 560. 

 ๓๔ Seels & Richey., Instructional technology : The definitions 

and domains for the field Washington, (D.C. : Association for 

Educational Communications and Technology, 1994), p. 21. 



ออกแบบ  (Design) การพัฒ นา  (Development) การน า ไป ใช้  (Utilization) และการประ เมิ นผล 
(Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE MODEL”๓๕ 

 Willer, D. ในการพัฒนารูปแบบอาจมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแลว้
อาจจะแบ่งออกเป็นสองขั้นตอนใหญ่ๆ คือ ๑) การสรา้งรูปแบบ  (Construct)  และ ๒) การหาความตรง 
(Validity) ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขัน้ตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรขึน้อยู่กบัลกัษณะและกรอบ
แนวคิดซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ หากเป็นการพัฒนารูปแบบที่เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยหรือ
วิทยานิพนธ์ก็อาจมีขั้นตอนในการด าเนินการ ๒ ขั้นตอนหลัก คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบนัน้ดว้ย หากจะท าการสรา้งรูปแบบท่ีดีเพื่อการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะในรูปแบบท่ีสรา้งตอ้งระบใุหเ้ห็นเด่นชดัว่ามีตวัแปรหรือองคป์ระกอบท่ีส าคญัอย่างใดบา้ง บ่งชีใ้หเ้ห็น
ถึงความสมัพนัธว์่าแต่ละตวัแปรจะเป็นผลกนัอย่างไร ความสมัพนัธเ์หล่านัน้ตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์องการ
สรา้งรูปแบบหรือไม่อย่างไรในขณะเดียวกันต้องค านึงถึงข้อมูลต่างๆ ที่จ  าเป็นที่จะช่วยสนับสนุนการพิสูจน์
รูปแบบ ขอ้มลูจะตอ้งเป็นที่เชื่อถือได ้พิสจูนไ์ด ้มีเหตุผลของความเชื่อถือไดเ้พียงพอ ขอ้เท็จจริงตลอดจนขอ้มูล
ต่างๆ ท่ีใชป้ระกอบจะตอ้งเป็นท่ียอมรบักนัโดยทั่วไป๓๖ 

 บุญชม ศรีสะอาด กล่าวถึงการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบว่ามีขัน้ตอนการพฒันารูปแบบอยู่ ๒ 
ขัน้ตอน คือ 

 ๑. การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสรา้งหรือพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตาม
สมมติฐานโดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบที่มีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเรื่องเดียวกนั หรือเรื่องอื่นๆ และผล
การศึกษาหรือผลการวิจัยที่ เก่ียวข้อง วิเคราะห์สภาพสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนด
องคป์ระกอบหรือตวัแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทัง้ลกัษณะความสมัพันธต์่างๆ ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวั
แปรนัน้ หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบ ในการพฒันารูปแบบนัน้จะตอ้งใชห้ลกัเหตุผลเป็น
รากฐานส าคัญและการศึกษาคน้ควา้ ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผูว้ิจัยอาจจะคิด
โครงสรา้งของรูปแบบขึน้ก่อนแลว้ปรบัปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด 
รูปแบบหรือผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้งท าการศกึษาองคป์ระกอบย่อยหรือตวัแปรแต่ละตวัแลว้คดัเลือกองคป์ระกอบ
ย่อย หรือตัวแปรที่ส  าคัญประกอบขึน้เป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจของขั้นนี ้อยู่ที่การเลือกเฟ้น
องคป์ระกอบในรูปแบบ (ตวัแปร หรือ กิจกรรม) เพื่อใหไ้ดแ้บบที่เหมาะสม 

 ๒. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว จ าเป็นต้อง
ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะว่ารูปแบบท่ีพฒันาขึน้นัน้ ถึงแมว้่าจะพฒันาโดยมีรากฐานจาก
ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ ผ่านมาแล้วแม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจาก

 

 ๓๕ Strickland, A.W. ADDIE. Idaho state University College of 

Education Science, Math & Technology Education. Retrieved May 

15, 2018, [Online] : From  
http:/ www.ed.isu.edu/addie/index.htm. 

 ๓๖ Willer, D., Scientific Sociology : Theory and Method, 

Englewood cliff, (NJ. : Prentice Hill, 1986), p. 83. 



ผูเ้ชี่ยวชาญแลว้ก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูในสถานการณจ์ริง 
หรือท าการทดลองน าไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ เพื่อทดสอบดวู่ามีความเหมาะสมหรือไม่๓๗ 

 อุทัย บุญประเสริฐ กล่าวว่า การพฒันาแบบจ าลองไวว้่ามี ๒ ส่วน คือ การสรา้งแบบจ าลอง และ
การหาความตรงของแบบจ าลอง และขัน้ตอนการด าเนินงานแบ่งเป็น ๕ ขัน้ ดงันี ้

 ๑. ศึกษาสภาพระบบและสภาพส่ิงแวดลอ้มของระบบปัจจุบนั เป็นการวิเคราะหเ์พื่อท าความเขา้ใจ
ระบบปัจจบุนัใหแ้น่ชดัใหช้ดัเจน 

 ๒. คน้หา และระบปัุญหาและความตอ้งการอนัจ าเป็น (Need) ของระบบปัจจุบนั ๓ อย่าง คือ หาว่า
ควรปรบัปรุง จะแกไ้ข และพฒันาอะไร 

 ๓. จดัสรา้ง จดัท าแบบจ าลอง ออกแบบจ าลอง หรือเสนอแบบจ าลองที่เป็นทางเลือก (Alternative 

Model) ส าหรบัการปรบัปรุง แกไ้ข และพฒันา 

 ๔. ทดสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมในการปฏิบัติ และการยอมรับ โดยเฉพาะของคณะ
ผูบ้รหิาร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 ๕. รบัตน้แบบเป็นแบบจ าลองฉบบัสมบรูณท์ี่เหมาะสมกบัการน าไปปฏิบตัิ๓๘ 

 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาขัน้ตอนการพฒันารูปแบบจากนกัวิชาการต่างๆ ดงัต่อไปนี ้Joyce, B. and Weil. M. 

1996, Keeves, P.J. 1988, Seels & Richey 1994, Strickland, A.W., Willer, D. 1986, บุ ญ ช ม  ศ รี
สะอาด ๒๕๔๕, อทุยั บญุประเสรฐิ ๒๕๔๗. สามารถน ามาวิเคราะหก์ารพฒันารูปแบบไดด้งัตารางที่ ๒.๕ 

 

ตารางที ่๒.๕ การวิเคราะหข์ัน้ตอนการพฒันารูปแบบ 

ขั้นตอนการพัฒนา ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 

๑ ศกึษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคดิ แลว้น าขอ้มลู

มาวเิคราะห ์

       

๒. การสรา้งรูปแบบหรือการพฒันารูปแบบ 

การออกแบบ จดัท าแบบจ าลอง 

       

๓. การทดสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบ        
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 ๓. Seels & Richey ๔. Strickland, A.W 

 ๕. Willer, D ๖. บญุชม ศรีสะอาด 

 ๗. อทุยั บญุประเสรฐิ 

 จากตารางที่ ๒.๕ ผูว้ิจยัสรุปขัน้ตอนการพฒันารูปแบบจากนกัวิชาการว่า ขัน้ตอนการพฒันารูปแบบ
มี ๓ ขัน้ตอน ดงันี ้๑) การศกึษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิด แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะห ์๒) การพฒันารูปแบบ ๓) การ
ตรวจสอบรูปแบบ 

 ๒.๑.๖ การตรวจสอบรูปแบบ 

 อุทุมพร จามรมาน  กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายที่ส  าคัญของการสรา้งรูปแบบก็เพื่อทดสอบหรือ
ตรวจสอบรูปแบบนัน้ดว้ยขอ้มูลเชิงประจักษ์ หรือการตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชก้ารวิเคราะหจ์าก
หลักฐานเชิงคุณลักษณะ (qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจาก
หลกัฐานเชิงคุณลกัษณะอาจใชผู้เ้ชี่ยวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิงปริมาณ
ใชเ้ทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบ ควรตรวจสอบคณุลกัษณะ ๒ อย่าง คือ 

 ๑. การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสมัพนัธ/์ความเก่ียวขอ้ง/เหตผุลระหว่างตวัแปร 

 ๒. การประมาณค่าพารามิเตอรข์องความสัมพันธด์ังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านีส้ามารถประมาณ
ขา้มเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ก็ได ้(Across Time, Sample, Sites) หรืออา้งอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหา
ประชากรก็ได ้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค  าตอบ ๒ ขอ้ คือ 

  ๒.๑ การสรา้งรูปแบบใหม่ 
  ๒.๒ การปรบัปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม๓๙ 

 Eisner ไดเ้สนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบางเรื่องที่ตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกว่าการ
วิจยัเชิงปริมาณคือการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีความเชื่อว่าการรบัรูท้ี่เท่ากันนัน้เป็นคุณสมบตัิพืน้ฐาน
ของผูรู้แ้ละไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิไว ้ดงันี ้

 ๑) การประเมินโดยแนวทางนีม้ิไดเ้นน้ผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมายหรือวตัถุประสงคต์ามรูปแบบ การ
ประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based Model) การตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งตามรูปแบบการ
ประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือกระบวนการตดัสินใจ(Decisions Making Model) อย่าง
ใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะหว์ิจารณอ์ย่างลึกซึง้เฉพาะในประเด็นที่น ามา
พิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกับวัตถุประสงคห์รือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะ
ผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่างๆ เขา้ดว้ยกันตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกับ
คณุภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิงที่ท  าการประเมิน 

 ๒) เป็นรูปแบบการประเมินที่เนน้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน 
โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึง้ และตอ้งอาศัย

 

 ๓๙ อุทุมพร จามรมาน, ๙ ขัน้ตอนการทำประกันคุณภาพการศึกษาท่ีครบวงจร, (กรุงเทพมหานคร : 

ฟันนี,่ ๒๕๔๕), หน้า ๒๓. 



ผูเ้ชี่ยวชาญระดบัสงูมาเป็นผูว้ินิจฉยั เนื่องจากเป็นการวดัคณุค่า ท่ีไม่อาจประเมินดว้ยเครื่องวดัใดๆ ไดแ้ละตอ้ง
ใชค้วามรูค้วามสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง ต่อมาไดม้ีการน าแนวคิดนีม้าประยุกตใ์ชใ้นทางการศึกษา
ระดบัสงูในวงการอดุมศกึษามากขึน้ ในสาขาเฉพาะที่ตอ้งอาศยัผูรู้ผู้เ้ล่นในเรื่องนัน้จริงๆ มาเป็นผูป้ระเมินผล จึง
จะทราบและเขา้ใจลกึซึง้จรงิ ๆ 

 ๓) เป็นรูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยใหค้วามเชื่อถือว่า
ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดีทั้งนี ้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึน้จาก
ประสบการณแ์ละความช านาญของผูท้รงคณุวฒุิเอง 

 ๔) เป็นรูปแบบที่ใหค้วามยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความ
ถนัดของแต่ละคน นบัตัง้แต่การก าหนดประเด็นส าคญัที่จะพิจารณา การบ่งชีข้อ้มูลที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวม 
การประมวลผลการวินิจฉยัขอ้มลู ตลอดจนวิธีการน าเสนอ๔๐ 

 บุญชม ศรีสะอาด กล่าวถึงการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบว่ามีขัน้ตอนการพฒันารูปแบบอยู่ ๒ 
ขัน้ตอน คือ 

 ๑. การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสรา้งหรือพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตาม
สมมติฐานโดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบที่มีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเรื่องเดียวกนั หรือเรื่องอื่นๆ และผล
การศึกษาหรือผลการวิจัยที่ เก่ียวข้อง วิเคราะห์สภาพสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนด
องคป์ระกอบหรือตวัแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทัง้ลกัษณะความสมัพันธต์่างๆ ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวั
แปรนัน้ หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบ ในการพฒันารูปแบบนัน้จะตอ้งใชห้ลกัเหตุผลเป็น
รากฐานส าคัญและการศึกษาคน้ควา้ ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผูว้ิจัยอาจจะคิด
โครงสรา้งของรูปแบบขึน้ก่อนแลว้ปรบัปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด 
รูปแบบหรือผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้งท าการศกึษาองคป์ระกอบย่อยหรือตวัแปรแต่ละตวัแลว้คดัเลือกองคป์ระกอบ
ย่อย หรือตัวแปรที่ส  าคัญประกอบขึน้เป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจของขั้นนี ้อยู่ที่การเลือกเฟ้น
องคป์ระกอบในรูปแบบ (ตวัแปร หรือ กิจกรรม) เพื่อใหไ้ดแ้บบที่เหมาะสม 

 ๒. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว จ าเป็นต้อง
ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะว่ารูปแบบท่ีพฒันาขึน้นัน้ ถึงแมว้่าจะพฒันาโดยมีรากฐานจาก
ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ ผ่านมาแล้วแม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญแลว้ก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูในสถานการณจ์ริง 
หรือท าการทดลองน าไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ เพื่อทดสอบดวู่ามีความเหมาะสมหรือไม่๔๑ 

 

 ๔๐ Eisner, อ้างใน พิสิฐ เทพไกรวัล, “การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดั 

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น, ๒๕๕๔). 

 ๔๑ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๐๔-๑๐๖. 



 ผูว้ิจัยสรุปการตรวจสอบรูปแบบจากนักวิชาการ คือ อุทุมพร จามรมาน , Eisner และบุญชม ศรี
สะอาด กล่าวไดว้่า การตรวจสอบรูปแบบมี ๓ แบบ คือ ๑) ตรวจสอบโดยผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญ จาก
หลกัฐานเชิงคณุลกัษณะ ๒) ตรวจสอบรูปแบบโดยใชเ้ทคนิคทางสถิติจากหลกัฐานเชงิปรมิาณ ๓) การตรวจสอบ
โดยการทดลองน าไปใช ้

 ส าหรบัการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัจะตรวจสอบรูปแบบ คือ ตรวจสอบโดยใชส้ถิติ จากหลกัฐานเชิงปริมาณ
เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความเหมาะสมและถกูตอ้ง 

 ๒.๑.๗ การประเมินรูปแบบและมาตรฐานการประเมิน 

 ประเมินรูปแบบมีความจ าเป็น และมีความส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการประเมินว่ารูปแบบนั้นๆ มี
คณุภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เที่ยงตรง เชื่อถือไดเ้พียงใด ซึ่งมีผูก้ล่าวถึงการประเมินรูปแบบ ดงันี ้ 

 Cronbach ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินเป็นกระบวนการที่ เป็นระบบในการเก็บรวบรวมและใช้
สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจ จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินโครงการอยู่ที่ความตอ้งการทราบผลของ
โครงการ การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้จากการด าเนินงาน และส่วนใดของโครงการท่ีควรปรบัปรุงแกไ้ข๔๒ 

 Alkin กล่าวว่า การประเมินเป็นกระบวนการท าใหเ้กิดความมั่นใจในการตดัสินใจดว้ยการคดัเลือก
ขอ้มูลที่เหมาะสม รวบรวมและวิเคราะหเ์พื่อจัดท ารายงานสรุปสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการ
ตดัสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม๔๓ 

 Stufflebeam, et al. ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินเป็นการระบุปัญหาการจัดหาและการเสนอ
สารสนเทศที่เป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจเลือกทางเลือก วิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม๔๔ 

 McMillan & Schumacher กล่าวไวใ้นปี ค.ศ. 1981 คณะกรรมการดา้นมาตรฐานส าหรับการ
ประเมินผลทางการศึกษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ซึ่งประกอบดว้ยผูแ้ทนของสมาคมวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา , มธัยมศึกษา, 
ศกึษานิเทศก,์ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ไดพ้ฒันาและก าหนดมาตรฐานส าหรบัการประเมินผลระบบ
แบบแผนงานโครงการ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ โดยคณะกรรมการนี ้ไดพ้ัฒนาเกณฑ์ที่มีคุณภาพส าหรบัการ
ประเมินผล ประกอบดว้ย มาตรฐาน ๔ ดา้น ดงัต่อไปนี ้

 ๑. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อให้แน่ใจว่าการ
ประเมินผลจะช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานของผูป้ระเมินผลไดข้อ้มลูตามตอ้งการ มุ่งเนน้ในดา้นของการประเมินท่ีตอ้ง
ใช้ข้อมูล หรือสารสนเทศที่ผู้ใช้ผลการประเมินต้องการ และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานได ้ประกอบดว้ย 

 

 ๔๒ Cronbach, Educational psychology. New York: Harcourt, 

Brace & World, 1963. 
 ๔๓ Alkin, Evaluating the cost-effectiveness of instructional 

programs. Los Angeles: University of California, 1969. 

 ๔๔ Stufflebeam, et al., Educational evaluation & decision 

making. Itasca, IL: Peacook, cop, 1971. 



  ๑.๑ การระบผุูน้  าไปใช ้(Audience Identification) ในการประเมินผล มีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะตอ้งรบัฟังขอ้มลูจากผูน้  าไปใชโ้ดยตรงนัน้ๆ ผูใ้ชผ้ลการประเมินหรือผูท้ี่จะน าผลการประเมินไปใช ้ซึ่งเป็นผู้
มีส่วนไดส่้วนเสีย และผู้เก่ียวข้องจะตอ้งไดร้บัการระบุไว้ หรือไดร้บัการก าหนดไว ้เพื่อให้สามารถบ่งชีค้วาม
ตอ้งการของผูใ้ชผ้ลประเมินได ้นั่นคือ ผูป้ระเมินตอ้งระบุผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการประเมินไดค้รบถว้น เพื่อใหผู้ป้ระเมิน
ไดป้ระเด็นที่สมบรูณ ์

  ๑.๒ ความเชื่อถือไดข้องผูป้ระเมินผล (Evaluator Credibility) ผูท้ี่ด  าเนินการประเมินผล
จะตอ้งเป็นผูท้ี่ไดร้บัการยอมรบัว่า เป็นผูร้บัความไวว้างใจ (Trustworthy) และมีศกัยภาพท่ีสามารถด าเนินการ
ประเมินผลได ้เพื่อใหผ้ลการวิจัยเป็นที่ยอมรบั ควรเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และมีความรูค้วามสามารถในการ
ด าเนินการประเมิน ทัง้นีเ้พื่อใหผ้ลที่ไดจ้ากการประเมินบรรลถุึงความน่าเชื่อถือสงูสดุและเป็นท่ียอมรบั 

  ๑.๓ ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ (Information Scope and Selection) ขอบเขต
สารสนเทศ ควรระบุค าถามเก่ียวกับวตัถปุระสงคข์องการประเมิน และคนตอบสนองกบัความตอ้งการและความ
สนใจของผู้น าไปใช้ สารสนเทศที่ไดร้บัการคัดเลือกจะตอ้งช่วยในการตอบค าถามที่เก่ียวกับส่ิงที่มุ่งประเมิน 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความสนใจของผูท้ี่น าผลการประเมินไปใช ้

  ๑.๔ การตีความหมายที่มีคุณค่า (Valuation Interpretation) หลักการเหตุผลและ
กระบวนการต่างๆ ที่น ามาใชใ้นการตีความหมายของผลการประเมิน ควรอธิบายอย่างระมดัระวงัเชื่อถือได ้เพื่อ
น าไปสู่คุณค่าของการประเมิน กล่าวคือ ผลที่ไดจ้ากกระบวนการประเมินและความเป็นเหตุผลที่ใชใ้นการแปล
ผลที่ไดจ้ากการคน้ควา้ในการประเมิน ควรอธิบายดว้ยความระมดัระวงั และมีความกระจ่างชดัเจน เพื่อใหก้าร
ตดัสินคณุค่าเป็นไปอย่างชดัเจน 

 การน ามาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility Standard) ไปใชน้ัน้ ควรมีความชดัเจนในความ
ต้องการของผู้น าข้อมูลไปใช้ ผู้ประเมินจะต้องเป็นผู้ได้รับการยอมรับ ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ
ตอบสนองต่อวตัถุประสงคก์ารประเมิน สอดคลอ้งกับความตอ้งการ ความสนใจของผูน้  าไปใช ้และการอธิบาย
ผลการประเมินนัน้จะตอ้งมีความเป็นเหตเุป็นผลและน่าเชื่อถือได ้

 ๒. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานเพื่ อแน่ใจว่า การ
ประเมินผลจะตอ้งเป็นจริง ประหยัดและมีขอ้ความที่เหมาะสม มาตรฐานความเป็นไปได ้ประกอบดว้ยการ
ด าเนินงานท่ีมีการฝึกปฏิบตัิ ความสามารถทางการเมืองและประสิทธิผลดา้นตน้ทนุ ประกอบดว้ย 

  ๒.๑ มีวิธีการท่ีเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ (Practical Procedure) กระบวนการในการประเมิน 
จะตอ้งมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการและไดร้บัสารสนเทศที่เพียงพอ โดยใหเ้กิดอปุสรรคหรือขอ้จ ากดัในการ
ด าเนินการนอ้ยที่สดุ 

  ๒.๒ มีความเท่าทนัต่อบรรยากาศทางการเมือง (Political Viability) การประเมินควรไดร้บั
การวางแผน และมีการด าเนินการที่เกิดจากการมีส่วนรว่มของกลุ่มต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดความ
รว่มมือ อนัจะช่วยในการป้องกนัไม่ใหก้ารประเมินเกิดความล าเอียง ซึ่งจะท าใหผิ้ดไปจากความเป็นจรงิ หรือท า
ใหเ้กิดการใชผ้ลการประเมินอย่างไม่ถกูตอ้ง 

  ๒.๓ มีประสิทธิผลและความคุม้ค่า (Cost Effectiveness) การประเมินควรจะมีประสิทธิผล 
และใหส้ารสนเทศที่มีคณุค่าอย่างเพียงพอ และคุม้ค่ากบัค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ 



 การน ามาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) ไปใชน้ัน้ กระบวนการประเมินตอ้งมี
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ การมีส่วนร่วมวางแผนการประเมินผล การประเมินมีประสิทธิผลและความคุม้ค่า
กบัค่าใชจ้่าย 

 ๓ มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั จรยิธรรม และค านึงถึงสวสัดิการของผูเ้ก่ียวขอ้ง และผูร้บัผลกระทบจากผลการประเมิน
มาตรฐานเหล่านี ้คือ ขอ้ตกลงที่เป็นทางราชการ ขอ้ขดัแยง้ที่น่าสนใจ ซึ่งเปิดเผยใหส้าธารณะชนมีสิทธิรูไ้ดต้าม
สิทธิของมนษุย ์และปฏิกิรยิารว่มกนัของมนษุย ์และควรมีการรายงานผลดว้ยความยตุิธรรม ประกอบดว้ย 

  ๓.๑ การประเมินอย่างเป็นธรรมและมีความสมบูรณ ์(Complete and Fair Assessment) 
ในรายงานการประเมิน ขอ้มูลที่ไดจ้ากการตรวจสอบ และบนัทึกไวน้ั้น ควรจะบอกถึงจุดแข็งและขอ้จ ากัดที่ได้
จากการประเมิน เพื่อใหจ้ดุแข็งไดร้บัการพฒันาใหเ้ด่นขึน้ และในขณะเดียวกนัขอ้จ ากดัควรไดร้บัการปรบัปรุง 

  ๓.๒ ความเอาใจใส่ในขอ้ขดัแยง้ (Conflict of Interest) ความขดัแยง้ของกลุ่มบคุคลเป็นส่ิง
ที่คนยอมรบัในความจริงใจและเปิดเผยต่อกัน ทัง้นีไ้ม่ควรน าความขดัแยง้ไปใชใ้นกระบวนการและผลลพัธข์อง
การประเมิน 

 การน ามาตรฐานหรือความเหมาะสม (Propriety Standard) ไปใช้นั้น ในการรายงานผลการ
ประเมินนั้น ขอ้มูลควรมีความสมบูรณ์ โดยบอกถึงจุดแข็งและขอ้จ ากัดที่ไดจ้ากการประเมินและกระบวนการ
ประเมินตอ้งประเมินดว้ยความยตุิธรรม 

 ๔. มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ใหข้อ้มลูเก่ียวกับลักษณะ
ของการปฏิบัติที่ก าหนดคุณค่า ไดก้ าหนดว่า วิธีการใชใ้นการประเมินตอ้งมีความถูกตอ้ง โดยมีผูใ้หข้อ้มูลหรือ
สารสนเทศที่เชื่อถือได ้ตอ้งสามารถวดัในส่ิงที่ตอ้งการวดัไดจ้รงิ ใชว้ิธีวิเคราะหแ์ละเสนอผลการประเมินที่ถกูตอ้ง 
ไม่ล าเอียง มีความเป็นปรนยั ประกอบดว้ย 

  ๔.๑ การบรรยายงาน (Program Documentation) ส่ิงที่ตอ้งการประเมินซึ่งอาจจะเป็น
แผนงานหรือโครงการนั้น ควรไดร้บัการบรรยายอย่างชัดเจนและถูกตอ้ง เพื่อใหแ้ผนงานและโครงการนัน้บ่งชี ้
อย่างชดัเจน 

  ๔.๒ การวิเคราะหบ์ริบท (Context Analysis) บริบทของส่ิงที่ตอ้งประเมินจะตอ้งไดร้บัการ
ตรวจสอบว่ามีรายละเอียดดว้ย ทัง้นีบ้รบิทเหล่านีอ้าจจะมีอิทธิพลต่อสิ่งที่ตอ้งการประเมิน 

  ๔ .๓  ก ารบ รรย าย เป้ าหม ายและวิ ธี ก า รด า เนิ น ก าร  (Describe Purposes and 

Procedures) เป้าหมายและกระบวนการของการประเมิน ควรไดร้บัการบรรยายไวช้ดัเจนอนัจะท าใหเ้กิดความ
สะดวก และความชดัเจนต่อการก ากบัติดตาม 

  ๔.๔ สารสนเทศที่มีความเที่ยง (Reliable Information) ความเที่ยงของสารสนเทศ ควร
ไดร้บัการพัฒนาหรือเลือกใชใ้นลักษณะที่ท าใหเ้กิดความมั่นใจว่า สารสนเทศที่ไดร้บัมีความเชื่อถือได ้หรือมี
ความตรงเพียงพอ โดยสามารถวดัไดต้รงกบัวตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการวดั๔๕ 

 

 ๔๕ McMillan, J.H., & Schumacher, S., Research in Education: A 

conceptual introduction, New York: San Francisco, 2001. 



 การน ามาตรฐานด้านความถูกตอ้ง (Accuracy Standard) ไปใช้นั้น ควรใช้วิธีการประเมินผลที่
สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการวดั แหล่งขอ้มลู และสารเทศเชื่อถือได ้มีการรายงานผลที่ชดัเจนตรวจสอบ
ได ้

 ศิริชัย กาญจนวาสี ไดส้รุปมาตรฐานของการประเมินส าหรบัการประเมินเอกสารและโครงการทาง
การศึกษา คณะกรรมการชุดนีซ้ึ่งประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญทางการประเมินต่างมีความเชื่อว่าการประเมินเป็น
ส่ิงจ าเป็นส าหรบักิจกรรมของมนุษย ์การประเมินที่ดีจะช่วยเสรมิสรา้งความเขา้ใจและพัฒนาสู่ส่ิงที่ดีกว่า ส่วน
การประเมินท่ีไม่ดีจะเป็นตวัถ่วงและท าลายความกา้วหนา้ คณะกรรมการจงึไดเ้สนอเกณฑ ์๓๐ ประการ เพื่อเป็น
บรรทดัฐานของกิจกรรมการประเมิน ซึ่งสามารถจดัไดเ้ป็น ๔ หมวด 

 ๑. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานที่ตอ้งการประกันถึงความเป็น
ประโยชน์ของการประเมินในการตอบสนองต่อความตอ้งการใช้สารสนเทศของผู้เก่ียวข้องอย่างครอบคลุม 
ทนัเวลา และมีผลต่ดการน าไปใช ้มาตรฐานการใชป้ระโยชนน์ีป้ระกอบดว้ยเกณฑ ์ดงันี  ้

  ๑.๑ การระบผุูเ้ก่ียวขอ้งที่ตอ้งการใชส้ารสนเทศ 
  ๑.๒ ความเป็นท่ีเชื่อถือของผูป้ระเมิน 

  ๑.๓ การรวบรวมขอ้มลูครอบคลมุและตอบสนองความตอ้งการใชส้ารสนเทศของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

  ๑.๔ การแปลความและการตดัสินคณุค่ามีความชดัเจน 

  ๑.๕ รายงานการประเมินมีความชดัเจนทกุขัน้ตอน 

  ๑.๖ การเผยแพรผ่ลการประเมินไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างทั่วถึงกนั 

  ๑.๗ รายงานกลบั การประเมินเสรจ็ทนัเวลาส าหรบัน าไปใชป้ระโยชน ์

  ๑.๘ การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุน้ใหม้ีการด าเนินการ ประเมินต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

 ๒. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันถึงการ
ประเมินท่ีมีความสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกบัสถานการณ ์ปฏิบตัิได ้ยอมรบัได ้ประหยดัและ
คุม้ค่า ซึ่งประกอบดว้ยเกณฑ ์ดงันี ้

  ๒.๑ วิธีการประเมินสามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 
  ๒.๒ การเป็นท่ียอมรบัทางการเมือง 
  ๒.๓ ผลที่ไดม้ีความคุม้ค่า 

 ๓. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานที่ตอ้งประกนัว่าการประเมินได้
ท าอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการค านึงถึงสวัสดิการ สวัสดิภาพ ของผู้เก่ียวขอ้งในการ
ประเมิน และผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากการประเมิน มาตรฐานความเหมาะสม ซึ่งประกอบดว้ยเกณฑ ์ดงันี  ้

  ๓.๑ การก าหนดขอ้ตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 
  ๓.๒ การแกปั้ญหาของความขดัแยง้ในการประเมินดว้ยความเป็นธรรมและโปรง่ใส 

  ๓.๓ รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมาเปิดเผย และค านึงถึงข้อจ ากัดของการ
ประเมิน 

  ๓.๔ การใหค้วามส าคญัต่อสิทธิในการรบัรูข้่าวสารของสาธารณะ 

  ๓.๕ การค านึงถึงสิทธิส่วนตวัของกลุ่มตวัอย่าง 



  ๓.๖ การเคารพสิทธิในการปฏิสมัพนัธข์องผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  ๓.๗ รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ยุติธรรมและเสนอทั้งจุดเด่นและจุดดอ้ยของส่ิงที่

ประเมิน 

  ๓.๘ ผูป้ระเมินท าการประเมินดว้ยความรบัผิดชอบ และมีจรรยาบรรณ 

 ๔. มาตรฐานความถูกตอ้ง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งประกนัว่า การประเมินไดม้ี
การใชเ้ทคนิคที่เหมาะสมเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป ขอ้คน้พบ และสารสนเทศที่เพียงพอส าหรบัตัดสินคุณค่าของส่ิงที่
ประเมิน ประกอบดว้ยเกณฑ ์ดงันี ้

  ๔.๑ การระบวุตัถปุระสงคข์องการประเมินอย่างชดัเจน 
  ๔.๒ การบรรยายจดุประสงคแ์ละกระบวนการอย่างชดัเจน 
  ๔.๓ การบรรยายแหล่งขอ้มลูในการไดม้าอย่างชดัเจน 

  ๔.๔ การพฒันาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูที่มีความตรง 

  ๔.๕ การพฒันาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูที่มีความเที่ยง 

  ๔.๖ การจดัระบบควบคมุส าหรบัการเก็บรวบรวมขอ้มลูวิเคราะหแ์ละรายงาน 

  ๔.๗ การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ 

  ๔.๘ การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 

  ๔.๙ การเขียนรายงานมีความเป็นปรนยั 

 ผูว้ิจัยสรุปมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบจากนักวิชาการ คือ Cronbach, 1963, Alkin, 1969, 

Stufflebeam, et al. 1971, McMillan & Schumacher, 2001 และศิริชัย กาญจนวาสี ว่า มี ๔ มาตรฐาน 
คือ ๑) มาตรฐานการใชป้ระโยชน ์(Utility Standard) ๒) มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) 
๓) มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) ๔) มาตรฐานความถกูตอ้ง (Accuracy Standard) 

๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะพลังอ านาจ 

แนวคิดหลักของการสร้างเสริมพลังอ านาจ ได้มาจากงานของArlinsky (1971) ,Freire 
(1970,1973), และ Rothman 1971 นกัคิดทัง้สามคนไดร้อ้ยเรียงประเด็นส าคญัที่กลายมาเป็นทฤษฎีของการ
สรา้งเสริมพลังอ านาจ นั่นคือ กระบวนการหลักของการสรา้งเสริมพลังอ านาจตอ้งมีการพัฒนาระดับปัจเจก
บคุคล การมีส่วนรว่ม  การกระตุน้ใหเ้กิดส านึก และ การท างานดา้นการปรบัเปล่ียน หรือเปล่ียนแปลงสงัคม 

๒.๒.๑ ความหมายของการสร้างเสริมพลังอ านาจ 

ค าว่า การสรา้งเสริมพลังอ านาจ(Empowerment) มาจากภาษาลาตินว่า “potere”ที่แปลว่า มี
ความสามารถ em เป็นค าน าหนา้ที่แปลว่า เป็นสาเหตุให ้หรือ ท าใหเ้กิดดว้ย ซึ่งตามความหมายของ em เป็น
การสะทอ้นความหมายของ “กระบวนการ” ค าต่อทา้ย “ment” หมายถึง “ผลลพัธท์ี่ชดัเจนเป็นรูปธรรม ส่ิงของ 
หรือ การกระท าที่เกิดขึน้” 

ดงันัน้ Empowerment น่าหมายถึง กระบวนการที่สะทอ้นใหเ้ห็นความสามารถของบุคคลในการที่
จะดึงส่ิงที่มีอยู่ภายในตัวเองในการควบคุม จัดการสรา้งอิทธิพลกับตนเอง และ สงัคมรอบขา้งอันจะส่งผลเป็น
รูปธรรมต่อชีวิตตนเอง 



ในสาขาจิตวิทยาสงัคม Rappaport ไดน้ิยามการสรา้งเสรมิพลงัอ านาจ ไวว้่า คือการมุ่งที่สรา้งเสริม
ความเป็นไปไดข้องบุคคลในการท่ีจะควบคุมชีวิตตนเอง อ านาจ หมายถึง ความสามารถในการท านาย ควบคุม 
และมีส่วนร่วมกับสังคมแวดลอ้มแลว้ท าใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรมขึน้ ดังนั้นการสรา้งเสริมพลังอ านาจ หมายถึง 
กระบวนการท่ีเอือ้ใหบุ้คคล และ ชมุชนมีอ านาจที่จะน าเอาอ านาจไปด าเนินการต่อเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ชีวิตและส่ิงแวดลอ้ม 

การท างานในเรื่องของอ านาจ อาจแบ่งไดห้ลายแบบ เช่น การมีอ านาจเหนือ การมีอ านาจโดยการ
มอบหมาย และการมีอ านาจโดยการกระท า ดงันัน้ในการท างานสาธารณสขุ เราน่าที่จะท างานรว่มกันแบบเป็น
หุน้ส่วน(Partnership) มากกว่า การใชอ้  านาจเหนือกว่าหรือแบบมอบหมายเพราะทัง้สองวิธีขาดการส่งเสริม
ความรูส้กึการเป็นอิสระและการเรียนรูใ้นศกัยภาพตนเอง 

ในปี ๑๙๘๕ Rappaport ไดช้ีป้ระเด็นว่า การนิยาม Empowerment ว่าเป็นผลลัพธห์รือเป็นการ
ท างานท่ีส่งผลในทางบวกนัน้เป็นไปไดย้าก เพราะ การสรา้งเสริมพลงัอ านาจมีความเก่ียวขอ้งกบัดา้นจิตใจและ
การเมือง ความสมัพนัธด์ังกล่าวเป็นไปแบบไรรู้ปแบบ แต่เราสามารถบอกไดว้่าในบุคคลหรือชุมชนนัน้ๆมีพลัง
อ านาจหรือไม่ เมื่อเราเห็นหรืออยู่ในสถานการณ ์ทัง้นีเ้พราะพลงัอ านาจจะปรากฏใหเ้ห็นไดแ้ตกต่างกัน ขึน้กับ
บคุคลและสถานการณห์รือบริบท นอกจากนีภ้าวะที่ไม่มีพลงัอ านาจ เช่น การไม่มีอ านาจ การทอ้แทสิ้น้หวงั การ
แปลกแยก การรูส้กึสญูเสียอ านาจ การก าหนดวิถีชีวิตตนเองเป็นเรื่องที่มองเห็นไดง้่ายและชดัเจน 

Rappaport ไดเ้สนอแนวคิดเรื่องพลงัอ านาจทางจิตวิทยาว่าเป็นการมองความเชื่อของบคุคลท่ีมีต่อ
ความสามารถ ศกัยภาพของตนเอง และ ต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆในเชิงการเขา้ไปร่วมควบคมุ จดัการ
สถานการณห์รือส่ิงแวดลอ้มในชมุชน 

องค์ประกอบที่ต้องมีในจิตวิทยาของการเสริมพลังอ านาจคือ การมองหรือด ารงชีวิตเชิงรุก
(Proactive approach to life) ความรูส้ึกเชื่อมั่นในความสามารถและการควบคุมตนเอง การเชื่อในตนเอง
และการเมือง การรบัรูศ้ักยภาพตนเอง การเชื่อในศูนยอ์ านาจความเชื่อ (Locus of control) และการยกย่อง
ตนเอง การมีส่วนรว่มในสงัคมและการเมือง 

ดงันัน้ Rappaport เสนอว่า นิยามของการสรา้งเสริมพลงัอ านาจ น่าจะหมายถึง คนที่สามารถมอง
สงัคมและตนเองอย่างวิเคราะห ์วิจารณแ์ละเป็นคนที่มองเห็นทางเลือกอื่น และสามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆไดแ้มจ้ะเป็นกิจกรรมที่มีขอ้ขดัแยง้ การเสริมพลงัอ านาจทางจิตวิทยา อาจมองเห็นไดจ้าก ความรูส้ึกว่ามี
อ านาจในการควบคุมจัดการ มมุมองที่เป็นการวิเคราะหว์ิจารณแ์ละเลือกที่จะเผชิญปัญหาหรือเล่ียงปัญหาได้
อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้การเสริมพลังอ านาจทางจิตวิทยา ยังไดค้รอบคลุมประเด็นการสรา้งพลังอ านาจจาก
ภายในบุคคล ภายในกลุ่ม เราไม่สามารถสรา้งจากภายนอกได ้บทบาทของนักสุขศึกษาหรือเจ้าหน้าที่  คือ
ผูส้นบัสนนุกระบวนการมีส่วนรว่ม กระบวนการเรียนรู ้(Facillatator) 

ดงันัน้ ในความคิดของ Rappaport การเสรมิพลงัอ านาจมีหนา้ที่ ๒ อย่าง คือ 

๑. ช่วยใหค้นก าหนดชีวิตตนเองได ้

๒. เป็นวิธีกระตุ้นให้สังคมมีส่วนร่วมแบบในการอยู่ร่วมกันในชุมชนโดยการจัดสนับสนุนทาง
โครงสรา้งสงัคม 



ปี ๑๙๘๗ Swift และ Lewin ไดช้ีป้ระเด็นว่าการสรา้งเสริมพลังอ านาจทางจิตวิทยา กับการปรบั
โครงสรา้งในความเป็นจริงแตกต่างกัน ดงันัน้ Zimmerman และ Rappaport ไดพ้ฒันาแนวคิดการสรา้งพลงั
อ านาจในระดบัต่างๆที่จะประยกุตเ์ขา้สู่ชมุชน องคก์รและนโยบายสงัคม นอกจากนีย้งัเนน้ว่า การตรวจสอบควร
ท าโดยใชก้ระบวนการวิจยั ส่วนการสรา้งเสริมพลงัอ านาจทางจิตวิทยาเป็นการท างานระดบับุคคลที่ควรเนน้ให้
เกิดการเปล่ียนแปลงในการยอมรบัตนเอง ความเชื่อมั่นในตนเอง ความเขา้ใจในระบบของสงัคม ความสามารถ
ในการวางแผน การรกัษาสิทธิของตนเองและการตัดสินใจ ความตั้งใจในการด าเนินการในเรื่องที่เก่ียวเนื่อง
ระหว่างตนเองและสงัคมหรือชมุชน 

แมว้่าแนวคิดการสรา้งเสรมิพลงัอ านาจทางจิตวิทยา เป็นการท างานระดบับคุคล แต่ไม่ไดเ้พิกเฉยต่อ
บรบิทของสงัคม วฒันธรรม ยงัจ าเป็นตอ้งมองบคุคลตามที่เก่ียวพนักบัสงัคมในภาพของการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 
การเขา้ใจวฒันธรรมชุมชนและการอยู่รว่มกับคนอื่น ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า การสรา้งเสรมิพลงัอ านาจทางจิตวิทยา
ไดค้รอบคลมุมมุมองทางนิเวศวิทยา ของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการสรา้งเสรมิสขุภาพไวด้ว้ย 

ดังนั้น การสรา้งเสริมพลังอ านาจไม่ไดเ้ป็นปรากฎการณ์ระดับบุคคลเท่านั้น แต่ตอ้งเชื่อมต่อไปยัง
บรบิทของสงัคมดว้ย จึงควรมีการวดัการเปล่ียนแปลงทัง้สองระดบั 

ในส่วนของการสรา้งเสริมพลงัอ านาจชมุชน ไดใ้หน้ิยามไวว้่าเป็นกระบวนการท่ีครอบคลมุไปถึงการ
เปล่ียนแปลงระดบัต่างๆ ทัง้ปัจเจกบุคคล องคก์รและชุมชน เป็นการดูความสมัพนัธข์องระดบัต่างๆกับรูปแบบ
การเกิดความเครียด เช่น Stress การเกิดโรคหรือปัญหาสุขภาพ ตามแนวคิดของ Israel การสรา้งเสริมพลัง
อ านาจทางจิตวิทยา หมายถึง การที่บุคคลตัดสินใจที่จะจัดการชีวิตของตนเอง โดยใช้มุมมองเชิงวิเคราะห ์
วิจารณ ์กระแสสงัคมการเมืองและความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกบัศกัยภาพของตนเองและกลุ่มในสงัคมของตนในการ
ที่จะด าเนินการส่ิงใดสิ่งหนึ่ง โดยคนนัน้ตอ้งมี 

๑. ความคาดหวงัในความสามารถและศกัยภาพของตนเอง 

๒. ความรูส้กึในการควบคมุจดัการเรื่องนัน้ 

๓. กระบวนการมีส่วนรว่มที่จะตดัสินใจในองคก์รหรือกลุ่มคน 

พลังอ านาจระดับบุคคลเชื่อมต่อกับระดับชุมชนที่การพัฒนาความสามารถที่จะจัดการใหเ้กิดการ
กระท า การสนบัสนนุทางสงัคม การอยู่รว่มกบัคนอื่นและทกัษะการแสดงออกทางการเมือง 

ชมุชนท่ีมีพลงัอ านาจ คือ ชุมชนท่ีทัง้บคุคลและองคก์รไดม้ีการใชท้กัษะและทรพัยากรของตนเองและ
กลุ่มเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสงัคม มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจและท าใหเ้กิดความ
เปล่ียนแปลงในระดับกว้าง ท าให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากร มีการระบุประเด็นปัญหาและ
หนทางแกไ้ขเอง การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน มีความรูส้ึกของการเป็นชุมชน บุคคลและการเมืองที่ชดัเจน
จนเกิดเป็นระบบการช่วยเหลือกนัอย่างเป็นธรรมชาติจนมีการเปล่ียนแปลงทางสงัคมต่อเนื่องและยั่งยืน 

Rissel ไดน้ิยามชุมชนที่มีพลังอ านาจว่าเป็นชุมชนที่มีการยกระดับพลังอ านาจทางจิตวิทยาของ
บคุคลในกลุ่มสมาชิก มีการรว่มกิจกรรมทางการเมืองของบคุคลในกลุ่มและบรรลกุารกระจายทรพัยากร หรือการ
ตดัสินใจที่เหมาะสมเกิดประโยชนต์่อชมุชน 

๒.๒.๒ ทฤษฎีกระบวนการเสริมพลังอ านาจชุมชน 



Keiffer ไดส้ะทอ้นการสรา้งกระบวนการเสรมิพลงัอ านาจชมุชน จากผลการทดลองสรา้งพลงัอ านาจ
ในระดบับุคคลของเขา และสรุปไวว้่าตอ้งท างานเป็นกระบวนการแบบมีส่วนร่วมที่ขบัเคล่ือนใหบุ้คคลเขา้สู่การ
เปล่ียนแปลง ๔ ระยะ 

๑. ระยะการเขา้ถึงตนเองและสังคม (era of entry) คือการรูจ้ักตนเอง บุคลิกภาพ ความสามารถ
และรูจ้กัสิ่งแวดลอ้ม สงัคม 

๒. ระยะความก้าวหน้า (era of advancement) คือเริ่มมีและเห็นความสัมพันธ์ของตนเองกับ
สงัคมในเชิงวิเคราะห ์

๓. ระยะการเชื่อมต่อ (era of incorporate) คือ เริ่มมีกลยทุธ ์กลวิธีในการอยู่รว่มกบัสงัคม 

๔. ระยะความมุ่งมั่น (era of commitment) คือ เริ่มมีการผสมผสานวิถีชีวิตตนเองเขา้กับสงัคม
อย่างมีจดุมุ่งหมาย 

Keiffer ไดอ้ธิบายว่ามีสาระส าคญัอยู่ ๒ ประการในการเคล่ือนตวัใน ๔ ระยะขา้งตน้ คือ 

๑. การเกิดการสนทนาที่เป็นรูปธรรมสรา้งสรรค ์วิเคราะห ์วิจารณ ์

๒. การเกิดความขดัแยง้และมองเห็นแนวทางการพฒันาใหก้า้วหนา้ไดต้อ้งม ี๓ กิจกรรมหลกัที่เกิดขึน้
แบบสมัพนัธเ์ชื่อมต่อกนั คือ 

๑. การพฒันามมุมองที่มีต่อตนเองในทางบวก 

๒. การพฒันามมุมองเชิงวิเคราะหว์ิจารณต์่อสิ่งแวดลอ้มรอบตวั 

๓. การเชื่อมโยงทรัพยากรและศักยภาพของบุคคลและสังคมเข้าด้วยกันในกิจกรรมทางสังคม
การเมือง 

Swift และLevin (๑๙๘๗) ไดแ้ยกแยะ ส่ิงที่ตอ้งเกิดขึน้ในแต่ละระดบัของกิจกรรมหลกัคือ 

ระดบัท่ี ๑ คือ การรบัรูแ้ละวิเคราะหภ์าวะไรอ้  านาจของตนเองอย่างจรงิจงั 

ระดบัที่ ๒ คือ การรบัรูภ้าวะของการไม่เสมอภาคในสงัคม โดยการสรา้งสรรคก์ับคนในสงัคมและรูจ้กั
คนที่มีมมุมองคลา้ยกนั 

ระดบัที่ ๓ คือ การท่ีกลุ่มคนท่ีมีความรูส้ึกคลา้ยกนั มาท ากิจกรรมที่เป็นรูปธรรมจนเป็นการลดความ
ไม่เท่าเทียมในสงัคมลงได ้

Jackson et al (1989) ไดน้ าเสนอประเด็นที่ส  าคญัว่า การขาดพลงัอ านาจเริ่มจากการท่ีบุคคลรูส้ึก
ขาดอ านาจใจตวัเอง หรือชมุชนขาดความสนใจในปัญหาในชมุชนเอง แมว้่าในความเป็นจรงิทัง้บคุคลและชมุชน
จะมีศักยภาพก็ตาม ดังนั้นจึงขอเสนอรูปแบบ ๕ ขั้นตอนของการสรา้งพลังอ านาจ ซึ่งเป็นรูปแบบที่ Rissel 

เห็นชอบดว้ยรูปแบบนัน้ คือ 

๑. การพฒันาตนเอง 
๒. การสนบัสนนุซึ่งกนัและกนั 

๓. การระบปุระเด็นและรวมกลุ่มในชมุชนเพื่อรณรงค ์

๔. การมีส่วนรว่มผนึกก าลงัเป็นกลุ่มผลกัดนัประเด็น    
๕. การสรา้งพลงัทางการเมืองและสงัคม 

เพื่อการสรา้งเสรมิส่วนขาดของพลงัอ านาจทางจิตใจ และการสรา้งเสรมิพลงัอ านาจในชมุชน 



๒.๒.๓ การวัดและประเมินผลการสร้างเสริมพลังอ านาจ(Empowerment) 

Zimmermann แ ล ะ  Rapparport (๑ ๙ ๘ ๘ )  ก ล่ า ว ว่ า  Empowerment เ ป็ น ตั ว แ ป รที่
ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ คือ ความเข้มแข็งของปัจเจกบุคคล ศักยภาพ ระบบช่วยเหลือที่มีอยู่ใน
ธรรมชาติ และบุคลิกภาพ แบบรุกหนา้ (Proactive) ในส่วนที่เก่ียวกับการเมือง นโยบายและการเปล่ียนแปลง
ทางสงัคมเป็นกระบวนการที่ท  าใหปั้จเจกบุคคลสามารถเรียนรูท้ี่จะควบคุมส่ิงที่เกิดขึน้ในชีวิต และการเขา้ไปมี
ส่วนในชมุชนอย่างจรงิจงั โดยมี 

๑.Psychological empowerment คือการแสดงออกระดับบุคคลโดยมีองคป์ระกอบส าคัญ คือ 
ความเชื่อในศักยภาพตนเอง การยกย่องตนเอง การรับรูส้าเหตุและปัจจัยที่ส  าคัญ เนื่องจากจุดเน้นของ 
Rapparport เป็นเรื่องของการสรา้งพลังอ านาจต้องสรา้งด้วยตัวเขาเอง ดังนั้น Gruber and Trickette 

(1987) ไดเ้นน้ว่าการวดัพลงัอ านาจ ควรดูที่ ความเชื่อในอ านาจควบคุม (Locus of Control) โดยไม่ค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มหรือบริบทเลย ซึ่งน่าจะพิจารณาใหค้ าถามมีความครอบคลุมหรือถามถึงบริบทในเชิงมุมมองหรือ
ความเชื่อจากตวัเขาดว้ย 

๒. Community empowerment หมายถึง ความเชื่อในความสามารถของตนเองและสงัคม การ
รบัรูศ้กัยภาพและความตอ้งการที่จะควบคุมของ คนในองคก์รและในสังคม ที่จะจัดการใหเ้กิดความเสมอภาค
การกระจายทรพัยากร แลว้ส่งผลดีต่อสงัคม 

ดงันัน้เครื่องมือในการวดัการสรา้งเสรมิพลงัอ านาจในปัจจบุนั จึงควรครอบคลมุทัง้ ๒ ระดบัในเรื่อง 

๑. บุคลิกภาพ เช่น การยอมรับตนเอง ความเชื่อมั่นในตนเอง การยกย่องตนเอง ความเชื่อใน
ความสามารถที่จะควบคุมเหตุการณ์ดว้ยตนเอง การควบคุมความบังเอิญ ความเชื่อในพลังอ านาจของผูอ้ื่น 
ความเชื่อว่าตนเองสามารถมีอิทธิพลต่อระบบสงัคมการเมือง ความรูส้กึต่อตนเองที่เป็นไปในลกัษณะวุฒิภาวะ 
การรูจ้กัตนเอง การเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่น การเขา้ใจความหมายของชีวิตและความอิ่มเต็มของชีวิต 

๒. พุทธิปัญญา เช่น การรับรูค้วามสามารถตนเอง ความคาดหวังในความสามารถตนเองและ
การเมือง ไดแ้ก่ ความรูส้ึกในการจัดการ การรบัรูศ้ักยภาพ ความคาดหวังในความสามารถของระบบสังคม 
การเมือง ความรูส้กึต่อความสามารถของระบบการเมือง 

๓. แรงจูงใจ เช่น ความตอ้งการที่จะควบคุมส่ิงแวดลอ้ม หน้าที่พลเมือง ความรูส้ึกต่อสาเหตุที่มี
ความส าคญัและเป้าหมาย การเรียนรู ้ความหวงั 

๔. บรบิท เช่น การเขา้ไปเก่ียวขอ้งในการรวมกลุ่ม การตระหนกัถึงวฒันธรรมและการกระตุน้สิทธิ การ
เขา้ใจความหมายของวตัถปุระสงคข์องโครงการ 

๒.๒.๔ วิธีการวัดการสร้างเสริมพลังอ านาจ 

Israel et al (๑๙๙๔) ได้ทบทวนวิธีการวัดกระบวนการสรา้งเสริมพลังอ านาจที่ใช้กันอยู่และ
เสนอแนะไวว้่า การประเมินควรใชก้ระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม(Participatory action research) ที่ตอ้ง
สอดคลอ้งไปกับกระบวนการสรา้งพลังอ านาจที่แต่ละโครงการไดอ้อกแบบและตัง้วตัถุประสงคไ์ว ้ไม่ว่าจะเป็น
การเปล่ียนแปลงระดบับุคคล องคก์ร หรือชุมชนก็ตาม นอกจากนี ้ยงัมีขอ้เสนอแนะในการวิจยัประเมินผลการ
สรา้งพลังอ านาจ โดยนักวิจัยที่หลากหลายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ (พนารตัน์ เจนจบ และ คณะ
,๒๕๔๒ ,สมหญิงและคณะ ,๒๐๐๒ Gollup,๒๕๔๓) ได้น าเสนอการวิจัยที่ เป็นการวิจัยแบบสามเส้า 



(Triangulative research) และเก็บขอ้มลูเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีการวดัตวัแปรของการสรา้งพลงั
อ านาจที่เนน้การรบัรูใ้นอ านาจการควบคุมของตนเอง การรกัและยอมรบัตนเอง การรบัรูค้วามรบัผิดชอบของ
ตนเอง ความเชื่อในความสามารถของตนเองและการเห็นคณุค่าการกระท าที่มีประโยชนใ์นสงัคม เป็นตน้ 

ตามแนวคิดของ Gibson การสรา้งเสริมพลังอ านาจของบุคคลเกิดจากอิทธิพลของปัจจัยภายใน
บคุคล เช่น ค่านิยม ความเชื่อ เป้าหมายในชีวิตและประสบการณส่์วนบุคคล และปัจจยัระหว่างบคุคล เช่น การ
สนบัสนุนทางสงัคม บรรยากาศรอบๆที่เอือ้ใหเ้กิดความรูส้ึกยอมรบัการช่วยเหลือ ดงันัน้ กระบวนการสรา้งพลงั
อ านาจ จึงมีอยู่ ๔ ขัน้ตอน 

๑. การคน้พบความจรงิ การรูจ้กัตนเอง 

๒. การสะทอ้นคิดวิเคราะห ์วิจารณ ์และเป็นเหตเุป็นผล 

๓. การตดัสินเลือกทางออกหรือวิธีปฏิบตัิที่เหมาะสม 

๔. การคงไวซ้ึ่งพฤติกรรม 

การประยุกตก์ารสรา้งพลงัอ านาจในชุมชน มกัท าคู่ไปกับการกระตุน้การมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยมี
ส่วนรว่มโดยมุ่งหวงัใหเ้กิดการเรียนรู ้การมีความรูส้กึถึงความเป็นชมุชน โดยใชก้ิจกรรมหลกัคือ  

๑) การมีส่วนรว่ม  
๒)การเรียนรูร้ว่มกนั 

๓)การสะทอ้นความรูส้กึ บทเรียนในเชิงวเคราะหว์ิจารณด์ว้ยเหตดุว้ยผล  
๔)การท ากิจกรรมกระบวนการสรา้งพลงัอ านาจใหเ้กิดใหเ้กิดในระดบัจติวิทยาบคุคล องคก์รและกลุ่ม

หรือชมุชน(Israel ๑๙๙๔) 
จ าก ป ระ ส บ ก า รณ์ ก า รท า ง า น ใน ป ระ เท ศ  Scotland ได้ ส รุ ป บ ท เรี ย น  ใน เว ป ไซ ด ์

http://www.scotland.gov.uk ว่าการสรา้งพลังอ านาจชุมชนเป็นไปได้ทั้งแบบไม่เป็นทางการและเป็น
ทางการ แบบเป็นทางการคือการท่ีชุมชนมีบทบาทและมีอ านาจการตดัสินใจที่เป็นที่ยอมรบัจากภาครฐั แบบไม่
เป็นทางการคือการท่ีชมุชนมีศกัยภาพในการตดัสินใจอย่างเป็นอิสระจากระบบหรือกระบวนการของภาครฐั 

ในท างานทั้งสองรูปแบบ พอสรุปไดว้่า ระดับการมีพลังอ านาจของชุมชนสามารถเรียงจากนอ้ยไป
มาก โดยดลูกัษณะกิจกรรมของชมุชนไดด้งันี ้

๑. การมีขอ้มลูข่าวสาร ชมุชนไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัเรื่องที่มีการตดัสินใจไปแลว้ 

๒. การปรึกษาหารือ ชุมชนไดร้บัเชิญให้แสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่ความเห็นของ
ชมุชน อาจจะมีหรือไม่มีผลต่อการตดัสินใจก็ได ้

๓. การมีส่วนร่วมแบบเป็นทางการ ชุมชนได้มีการระบุหรือส่งตัวแทนให้เข้าไปมีบทบาทในการ
ตดัสินใจ 

๔. การมีอ านาจตัดสินใจ ชุมชนมีสิทธิที่จะตัดสินใจเพื่อตนเอง และมีวิธีการที่จะด าเนินการตามที่
ตดัสินใจ 

การมีพลงัอ านาจในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการจะเกิดขึน้ไดข้ึน้กับความสามารถในการ
รวมกลุ่มของชุมชนเองจึงมกัเรียกกันว่า ตน้ทุนทางสังคม (Social capital) ชุมชนจะไม่สามารถมีอ านาจแบบ
เป็นทางการ ถ้าชุมชนไม่สามารถชีป้ระเด็นที่สนใจ หรือเก่ียวข้องกับผู้อื่นได ้ในขณะเดียวกัน ชุมชนก็จะไม่



สามารถด าเนินการใดๆไดถ้า้สมาชิกในชุมชนไม่มีทักษะในการรวมกลุ่มและการส่ือสาร ดังนั้นการสรา้งพลัง
อ านาจในชมุชน จึงจ าเป็นตอ้งมีกิจกรรมการรวมกลุ่ม การฝึกทกัษะการเรียนรูแ้ละการส่ือสาร นั่นเอง 

ผูว้ิจยัสรุปว่า การสรา้งพลงัอ านาจ ไดม้ีการพฒันาการมาอย่างตอ่เนื่องจนพอสรุปเป็นแนวเดียวกนัได้
ว่า การสรา้งพลงัอ านาจเป็นกระบวนการไม่ใช่กิจกรรมอย่างที่ใชก้ันอยู่ แนวคิดนีม้ีความทนัสมยัของแนวคิดใน
เชิงพฤติกรรมศาสตร ์อยู่ที่การมองการเปล่ียนแปลงในสองระดับ คือ บุคคล และ องคก์รหรือสังคม นอกจากนี ้
ประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การวัดและการประเมินการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการใชก้ระบวนการสรา้ง
เสริมพลงัอ านาจ ไม่ว่าจะน าไปใชใ้นระดบัใด การวดัการเปล่ียนแปลงควรท าทัง้สองระดบั ดงันัน้ในการน าไปใช้
ไม่ว่าจะเป็นบรบิท ของชมุชน องคก์ร โรงเรียน วดั ผูใ้ชค้วรท่ีจะออกแบบกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัทฤษฎีที่มีความ
เป็นกระบวนการ และควรออกแบบเครื่องมือวดัและกิจกรรมการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการ
สรา้งเสรมิพลงัอ านาจ ท่ีกล่าวมาแลว้ดว้ยสรุปความหมายของการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจ 

๒.๒.๕ เป้าหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

มีความสมัพนัธก์บัเป้าหมายการท างานดา้นการจดัการศึกษาและเป็นไปเพื่อสนองต่อความตอ้งการ
ของบคุคล  จ าแนกไดเ้ป็น ๓  ประการ   

๑) เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาศักยภาพของครูทั้งในดา้นความรู ้ ทักษะ  ความช านาญ  เจตคติต่อการ
ท างาน และความเชื่อมั่นในการท างานเพื่อให้ครูสามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย  รวมทั้งน าไปสู่
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพและเกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบตัิงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง   

๒) เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพการศกึษาตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นเกณฑค์ณุภาพของตวัชีว้ดัในระบบ
การเรียนรูข้องโรงเรียน และสามารถวดัไดจ้ากการผ่านเกณฑม์าตรฐานการศกึษาชาติ  ผ่านการประเมินคณุภาพ
การศกึษาจากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา  ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์าม
ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียน  และมีผลงานเป็นท่ียอมรบัจากสงัคมภายนอก   

๓) เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัในตวัของบคุลากรของโรงเรียนทัง้ที่เป็นการยอมรบัและเห็นคณุค่าในตนเอง
ที่สามารถท างานไดป้ระสบผลส าเรจ็  และไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รหิาร  เพื่อนรว่มงาน  รวมทัง้ผูป้กครอง ชมุชน  
และหน่วยงานตน้สงักดั รวมทัง้มีผลสืบเนื่องไปถึงการใหก้ารยอมรบัว่าผูบ้รหิารมีศกัยภาพในการบรหิารงานจน
สามารถท าใหโ้รงเรียนประสบผลส าเรจ็  มีผลงานดีเด่น   สรา้งชื่อเสียง  และเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นๆ 

๒.๒.๖ ประเภทของการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

จ าแนกไดเ้ป็น ๒ ประเภท คือ การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครูดา้นโครงสรา้งและการเสรมิสรา้งพลงั
อ านาจของครูดา้นจิตใจ ประเภทแรก การเสริมสรา้งพลงัอ านาจของครูดา้นโครงสรา้งเป็นการเสริมสรา้งพลัง
อ านาจที่ผูบ้รหิารใหอ้ านาจจากต าแหน่งหนา้ที่ในองคก์ารแก่ครู เพื่อท าใหค้รูไดม้ีอ  านาจและรบัรูถ้ึงอ านาจในการ
ควบคุมปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน การมีอิสระในการตดัสินใจ รวมทัง้ไดร้บัการสนบัสนุนปัจจยัต่างๆเพื่อให้
ครูมีศักยภาพและความสามารถเพื่อการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จได ้ไดแ้ก่ การใหอ้ านาจอย่างเป็นทางการ ใหก้าร
สนบัสนนุอยู่เบือ้งหลงั  ใหก้ารรบัรองการปฏิบตัิงาน  หรือใหค้วามเห็นชอบตามกฎหมาย  มีค าสั่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ใหข้อ้มลูข่าวสารที่จ  าเป็นต่อการท างาน จัดสรรทรพัยากรและส่ิงจ าเป็นสนบัสนุนใหก้ารท างานสามารถ
ด าเนินการไปไดอ้ย่างคล่องตวั สนบัสนนุใหค้รูเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันาศกัยภาพ ประเภทท่ีสอง การเสรมิสรา้ง
พลงัอ านาจของครูดา้นจิตใจเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร เพื่อนร่วมงาน หรือบุคคลอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกระตุน้ใหค้รู



เกิดความรูส้ึกมั่นใจในศกัยภาพ เชื่อมั่นในคุณค่าและความส าคัญของตนเองที่มีต่องานและต่อองคก์ารเพื่อให้
เกิดแรงจงูใจในการท างาน ซึ่งไม่จ าเป็นตอ้งใชอ้  านาจจากต าแหน่งหนา้ที่ในองคก์ารแต่เป็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้
โดยอาศยัความสมัพนัธ ์การยอมรบั และเชื่อถือและไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 

 
 

๒.๒.๗ วิธีการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

วิธีการที่เป็นการเสริมสรา้งพลังอ านาจของครู ๙ ลักษณะ ไดแ้ก่ การพัฒนาศักยภาพของครู การ
สนับสนุนทรพัยากรและสารสนเทศที่จ าเป็น การมอบหมายงาน การสอนแนะ การมีส่วนร่วม การส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม การสรา้งภาวะผูน้  า การสรา้งแรงจงูใจ และการส่งเสรมิบรรยากาศของความรว่มมือ ดงันี ้ 

๑) การพฒันาศกัยภาพของครู  ดว้ยเหตุที่ศกัยภาพในการท างานเป็นความสามารถหรือคุณสมบตัิที่
มีอยู่ในตวัของผูป้ฏิบตัิงานแต่ละคน  เป็นพืน้ฐานส าคญัที่ช่วยผลกัดนัใหค้รูสามารถท างานในหนา้ที่ใหบ้รรลผุล
ส าเร็จได้  ดังนั้นครูจึงให้ความเห็นว่าวิธีการเสริมสรา้งพลังอ านาจของครูที่จะส่งผลต่อการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายไดน้ั่นคือการพฒันาศกัยภาพของครู  ซึ่งการพฒันาศกัยภาพของครูที่เกิดขึน้ในปรากฏการณเ์ป็นไปใน
ลกัษณะของการสนับสนุนใหค้รูเขา้รบัการอบรมพัฒนา  การศึกษาต่อ  การศึกษาดูงานยงัโรงเรียนหรือแหล่ง
เรียนรูท้ี่เป็นแบบอย่าง  รว่มกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ้ รวมทัง้กิจกรรมพฒันาศกัยภาพบคุลากรที่โรงเรียนจดัขึน้
อย่างสม ่าเสมอ  ซึ่งนอกจากจะท าใหค้รูไดเ้พิ่มพูนความรู ้ ทักษะ  ความช านาญในงานที่ท  า  ไดเ้รียนรูเ้ทคนิค
และวิธีการใหม่ๆที่จะน ามาใชใ้นการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลแลว้  ยงัเป็นการเปิดโลกทศันใ์หไ้ดร้บัรูข้อ้มูล
ข่าวสารและแนวทางปฏิบตัิที่จ  าเป็นส าหรบัการท างาน  รวมทัง้สรา้งเครือข่ายเพื่อการพฒันาวิชาชีพต่อไป 

๒)  การสนับสนุนทรพัยากรและสารสนเทศที่จ าเป็น  ในสภาวการณ์ที่ครูไดร้บัความคาดหวังให้
สามารถด าเนินการจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาของชาติ  ผ่านการประเมินคณุภาพ
ภายนอก  และสรา้งความพึงพอใจแก่ผูร้บับริการและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนนัน้  เป็นปัจจยัที่ผลกัดนัให้
ครูตอ้งการการสนับสนุนทรัพยากรและสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับการท างานอย่างเพียงพอ  รวมทั้งได้รับ
สารสนเทศที่ถกูตอ้งและเป็นประโยชน ์ ซึ่งวิธีการท่ีโรงเรียนด าเนินการคือใชห้ลกัความโปรง่ใสและการมีส่วนรว่ม 
โรงเรียนสนบัสนนุใหใ้ชท้รพัยากรในลกัษณะของการแบ่งปันกนัใชเ้พื่อใหเ้กดิความเพียงพอต่อการใชง้าน  ใหก้าร
สนับสนุนดา้นงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  บุคลากร  และอาคารสถานที่ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ตกลง
ร่วมกัน  ใหอ้  านาจแก่ครูผู้รบัผิดชอบโครงการไดน้ าไปบริหารจัดการและมีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุก
โครงการอย่างเป็นรูปธรรมและตรวจสอบได ้ การสนบัสนุนดา้นทรพัยากรดา้นเวลาเป็นไปในลกัษณะของการ
อุทิศเวลา  อุทิศตนท างานโดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการมาปฏิบัติงาน  การสนับสนุนทรพัยากรดา้น
บคุลากรเป็นไปในลกัษณะของการสนบัสนนุและส่งเสรมิใหค้รูท างานรว่มกนัเป็นทีม  จดัโครงสรา้งองคก์ารท่ีเอือ้
ต่อการประสานงาน  มอบหมายใหค้รูที่มีความรูค้วามสามารถในเรื่องนัน้ๆสอนงานแก่เพื่อนรว่มงานเพื่อเป็นการ
เพิ่มจ านวนบคุลากรท่ีมีความสามารถใหไ้ดม้าช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัในการท างาน   

๓)  การมอบหมายงาน  เป็นการกระจายงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบและอ านาจหนา้ที่การตดัสินใจ
ภายในขอบเขตท่ีก าหนดใหค้รูไดป้ฏิบตัิ  รวมทัง้มีสิทธ์ิไดร้บัการสนับสนุนทรพัยากรท่ีจ าเป็นส าหรบัการท างาน  
ดงันัน้การมอบหมายงานจึงแสดงถึงการกระจายอ านาจของผูบ้รหิารและการไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้รหิารที่



เชื่อมั่นในศกัยภาพของครูว่าจะสามารถรบัผิดชอบในการท าหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายใหบ้รรลผุลส าเรจ็  วิธีการที่
ผูบ้ริหารกระจายอ านาจและเสริมสรา้งพลงัอ านาจของครูผ่านกระบวนการมอบหมายงาน  ประกอบดว้ย  (๑)  
การมอบหมายความรบัผิดชอบและอ านาจหนา้ที่  เพื่อใหค้รูไดม้ีส่วนรว่มรบัผิดชอบงานของโรงเรียนรว่มกนั โดย
การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความรู ้ ความสามารถ และความมุ่งมั่นตัง้ใจของครูแต่ละคนซึ่งพิจารณาจาก
ผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านมาประกอบกับความสมคัรใจของครู (๒) ครูก าหนดวิธีการท างานดว้ยตนเองและทีมให้
เหมาะสมกบัสถานการณ ์ เหมาะสมกบัศกัยภาพของตน  และเป็นวิธีการท่ียอมรบัของทีม  (๓)  ผูบ้รหิารติดตาม
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  และ(4) ทบทวนความส าเรจ็ในลกัษณะการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและยกย่องผลงาน
ที่ดีโดยผ่านการประชมุคณะครู  การนิเทศภายใน และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ว่มกนั 

๔)  การสอนแนะ  เป็นวิธีการที่ผูบ้ริหารหรือผูท้ี่มีความรูใ้นเรื่องนั้นๆไดส้อนงาน  แนะน า  ชีแ้จง ให้
ก าลงัใจ  ใหค้วามมั่นใจในการท างาน  และช่วยเหลือครูใหเ้รียนรูว้ิธีการท างานที่ถูกตอ้ง เพื่อใหส้ามารถลงมือ
ปฏิบตัิไดบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย  การสอนแนะเกิดขึน้โดยผูบ้รหิารสงัเกตการท างานของครูอยู่เสมอว่าครู
ยงัขาดความรู ้ ความเขา้ใจ  หรือทกัษะการท างานในเรื่องใดบา้งแลว้จึงเขา้ไปชีแ้นะและสอนงานในส่วนที่จ  าเป็น  
ผูบ้รหิารกระตือรือรน้ที่จะถ่ายทอดความรูท้ี่ตนมีแก่ครูดว้ยความเต็มใจ  ผูบ้รหิารติดตามสอบถามความคืบหนา้
การท างานดว้ยความเอาใจใส่และเรียนรูก้ารด าเนินงานไปพรอ้มกับการท างานของครู  การสอนแนะที่เกิดขึน้
เหล่านีค้รูมองว่ามีความส าคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถท างานใหม่ที่ไม่เคยท ามาก่อนไดส้ าเร็จ  นับไดว้่าเป็นการ
พฒันาทักษะการท างานเพื่อช่วยปรบัปรุงการท างานใหด้ีขึน้  ท าใหค้รูผูป้ฏิบตัิงานมีความมั่นใจในการท างาน  
และยงัเป็นการเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพอนัดีระหว่างผูส้อนแนะและครูไดด้ีอีกทางหน่ึง 

๕) การมีส่วนรว่ม  การมีส่วนรว่มของครูในการด าเนินงานระบบการเรียนรูน้ัน้เป็นกระบวนการท่ีครูได้
มีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบของการท างานในลกัษณะของการตดัสินใจ  การด าเนินการ  การประเมินผลและ
รว่มรบัผลที่เกิดขึน้ตามกระบวนการของระบบการเรียนรูท้ัง้ ๑๐ ขัน้ตอน ซึ่งเก่ียวกับการวิเคราะหห์ลกัสตูร การ
วิเคราะหผ์ูเ้รียน การออกแบบการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรียนรูด้ว้ยวิธีการที่ตนถนัด  การประเมินผลการ
เรียนรู ้การนิเทศภายใน และ การวิจัยในชั้นเรียน  เป็นต้น  การมีส่วนร่วมของครูที่เกิดขึน้ส่งผลให้ครูเกิด
ความรูส้กึเป็นเจา้ของงาน  ท าใหค้รูลงมือปฏิบตัิงานดว้ยความตัง้ใจ เอาใจใส่ และมีแรงจงูใจที่จะท างานใหบ้รรลุ
เป้าหมายซึ่งตนได้มีส่วนร่วมก าหนดนั้น  ครูได้เรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์การท างาน  
นอกจากนีก้ารให้อิสระในการตัดสินใจท างานดว้ยวิธีการ และขั้นตอนของตนเองและทีมงานท าให้เกิดการ
ยอมรบัซึ่งกันและกัน ครูร่วมมือกันท างาน  สรา้งสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคัญที่
ก่อให้เกิดความสามัคคีและรวมพลังของคนในองคก์าร ลดความขัดแยง้และลดช่องว่างระหว่างกัน  แต่สรา้ง
ความเขา้ใจ ความรูส้กึเป็นหนึ่งเดียวกนั และก่อใหเ้กิดพลงัอ านาจในการท างาน 

๖)  การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  การท างานเป็นทีมเป็นลกัษณะของการรวมกลุ่มกันของครูเพื่อ
รว่มมือกนัท างานใหส้ าเร็จลลุ่วง  โดยอาศยัความร่วมมือ  การประสานงานซึ่งกันและกัน การท างานเป็นทีมนัน้
มุ่งดึงศักยภาพที่มีจากครูแต่ละคนภายในกลุ่มออกมาช่วยในการด าเนินกิจกรรมใหง้านบรรลุเป้าหมาย  โดย
สมาชิกในทีมไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวิธีการท างานที่เป็นที่ยอมรบัร่วมกนั สมาชิกในทีมมีส่วน
รบัผิดชอบในการด าเนินงาน  แมจ้ะต่างบทบาทแต่ทุกคนก็ต่างท าเพื่อผลส าเร็จของงานและคุณภาพการจัด
การศกึษาของโรงเรียน  นอกจากนีก้ระบวนการท างานนัน้ยังไดเ้สรมิสรา้งความเป็นทีมที่เขม้แข็งจากการเรียนรู ้



ซึ่งกันและกัน  และช่วยรกัษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกภายในทีมบนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่าเมื่อทุกคน
รว่มมือกันจะท าใหเ้กิดผลส าเร็จมากกว่าต่างคนต่างท า  โดยผูบ้รหิารไดส้นบัสนนุส่งเสรมิใหค้รูที่มีความตอ้งการ
ท างานเป็นทีมไดท้ างานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สดุ  โดยการมอบหมายงานแก่ทีม  ใหค้วามชดัเจนใน
การประสานงาน  อ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรพัยากรที่จ  าเป็น สนับสนุนใหค้รูใชก้ระบวนการท างาน
เสรมิสรา้งทีมใหเ้ข็มแข็ง  และ สนบัสนนุค่านิยมในการท างานรว่มกนั   

๗)  การสรา้งภาวะผู้น า การสรา้งภาวะผู้น าของครูเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ได้ก่อให้เกิดการพัฒนา
ศกัยภาพของครูทัง้ในดา้นการปฏิบตัิงานและดา้นจิตใจ  เป็นการส่งเสรมิใหค้รูมีอ านาจ มีอิสระในการตดัสินใจ
ในการปฏิบัติงาน และการแกไ้ขปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้ในหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตน  รวมทั้งมีอิสระในการ
สรา้งสรรคง์านดว้ยความริเริ่ม ครูไดร้บัการสนบัสนุนใหเ้ป็นหวัหนา้งานหรือรบัผิดชอบงานที่ถนดั  ไดแ้สดงออก
ซึ่งความรู ้ ความสามารถที่หลากหลาย  วิธีการสรา้งภาวะผูน้  าที่ปรากฎ ไดแ้ก่ การส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพ
ความเป็นผูน้  าของครู  การมอบหมายงาน  และการสรา้งแรงจูงใจ  ซึ่งตามทศันะของครูแลว้การสรา้งภาวะผูน้  า
เป็นวิธีการหนึ่งที่เสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครูเนื่องจากการสรา้งภาวะผูน้  าไดส่้งเสรมิ  สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันา
ศกัยภาพในการท างาน  พฒันาคณุลกัษณะการเป็นผูน้  า  ผูต้าม  และการท างานเป็นทีม  การสรา้งภาวะผูน้  าแก่
ครูท าใหค้รูไดร้บัรูถ้ึงการมีอ านาจและความรบัผิดชอบในการท างาน  รวมทัง้มีอิสระในการตดัสินใจเรื่องต่างๆ
เพื่อใหส้ามารถท างานไดบ้รรลเุป้าหมาย  น ามาซึ่งความเชื่อมั่นในตนเอง  เกิดความภาคภมูิใจในตนเอง  และมี
แรงจงูใจในการท างานดว้ยความมุ่งมั่นเพื่อรกัษาสถานภาพการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานและจากภายนอก 

๘)  การสรา้งแรงจูงใจ  การสรา้งแรงจูงใจเป็นกระบวนการสรา้งแรงกระตุน้ทางจิตใจที่ท  าใหค้รูเกิด
พลงัและเกิดทิศทางของการแสดงพฤติกรรม  การมีปฏิสมัพนัธ ์ และการลงมือท างานดว้ยความสมคัรใจเพื่อให้
บรรลเุป้าหมายของการท างานตามความตอ้งการ  ส่งผลใหค้รูเกิดความเต็มใจที่จะท าและเต็มใจที่จะใชค้วาม
พยายามใหม้ากขึน้  วิธีการสรา้งแรงจงูใจมีส่วนส าคญัในการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครู ไดแ้ก่ การจูงใจดว้ย
งาน  การจูงใจดว้ยผลตอบแทน  การจูงใจดว้ยสภาพแวดลอ้มการท างาน และการสรา้งแรงบันดาลใจ  ซึ่งการ
สรา้งแรงจูงใจเหล่านีไ้ดต้อบสนองความตอ้งการทั้งในระดับต ่าและระดับสูงท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ  มี
ความกระตือรือรน้  ใชค้วามพยายาม  และทุ่มเทใหก้บังานอย่างเต็มก าลงัความสามารถ   

๙)  การส่งเสริมบรรยากาศของความร่วมมือ  มีจดุเริ่มตน้มาจากการจดัองคก์ารที่เอือ้ต่อการท างาน  
จดัโครงสรา้งการบรหิารงานโรงเรียนท่ีเหมาะสมตามสภาพการท างาน  บคุลากรในโรงเรียนไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิ
รว่มกนัเพื่อใหเ้หมาะสมกบัภาระงาน  บคุลากร  และทรพัยากรของโรงเรียน  แต่ยงัคงไวซ้ึ่งระบบการท างานท่ีควร
ยึดถือ  เช่น  กระบวนการท างานมีระบบตามวงจรคณุภาพ  มีเอกสารหลกัฐาน  รายงานการปฏิบตัิงาน  รายงาน
โครงการเสนอต่อหวัหนา้งานและผูบ้รหิารตามล าดบั  เป็นตน้  การประสานงานระหว่างบคุลากรในกลุ่มงานหรือ
ในทีมตอ้งพยายามไม่ให้กระทบการท าหน้าที่ดา้นการจัดการเรียนการสอน  ท าให้การประสานงานระหว่าง
บุคลากรส่วนใหญ่ใช้วิธีการประสานงานแบบตัวต่อตัวและส่ือสารดว้ยวาจา  การให้อ านาจและอิสระในการ
ท างานแก่ครูในขอบเขตที่เห็นว่าจะก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพกับผู้เรียนมากที่สุด  อีกทั้งโรงเรียนได้จัด
กิจกรรมที่ช่วยเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในองคก์ารอยู่เสมอๆเพื่อเป็นการเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่างบคุลากร
และสรา้งความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ารใหเ้กิดขึน้ 

๒.๒.๘ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 



ในทศันะของครูนัน้เห็นว่าทัง้บคุคล  กลุ่มบคุคล  หรือหน่วยงานต่างๆที่เขา้มามีปฏิสมัพนัธก์บัครูต่าง
มีส่วนเก่ียวข้องกับการเสริมสรา้งพลังอ านาจของครูทั้งสิน้ ไม่ว่าจะเป็นครู  ผู้บริหาร  เพื่อนร่วมงาน  ชุมชน  
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  และเครือข่ายของโรงเรียน อย่างไรก็ตามระดับของความมีอิทธิพลหรือความ
เก่ียวขอ้งกับการเสริมสรา้งพลังอ านาจของครูขึน้อยู่กับความสัมพันธ์และการใหค้วามหมายของครูแต่ละคน 
กล่าวคือ  ครูมีความเก่ียวขอ้งกบัการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครูในฐานะผูส้รา้งแรงจูงใจในการท างานดว้ยแรง
ปรารถนาและอุดมการณ์ของตนเอง  อันเกิดจากการเห็นคุณค่าของงาน  มีความรกัและศรทัธาในวิชาชีพครู  
และตระหนักถึงความส าคัญของตนเองในฐานะเจ้าของงาน  ซึ่งพืน้ฐานเหล่านีท้  าให้ครูเกิดแรงจูงใจในการ
ท างานซึ่งเป็นแรงกระตุน้  ผลักดันให้ครูลงมือท างานดว้ยความเต็มใจ  ทุ่มเทท างานจนกระทั่งงานนั้นบรรลุ
เป้าหมาย  และมีความสขุที่ไดท้  างานรว่มกบัผูอ้ื่น  รวมทัง้เก่ียวขอ้งในฐานะผูใ้ชพ้ลงัอ านาจที่ไดร้บัการเสรมิสรา้ง
นัน้ท างานเพื่อใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามเป้าหมาย   ผูบ้รหิารมีบทบาทในการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครูโดยการใช้
อ านาจที่มาจากต าแหน่งหนา้ที่และอ านาจที่มาจากตวับุคคลซึ่งเกิดจากการมีความรู ้ ทกัษะ  และความสามารถ
ในการสนบัสนนุใหค้รูไดร้บัการพฒันาศกัยภาพและความเชื่อมั่น  ใหเ้ขา้ถึงแหล่งอ านาจในองคก์าร  และมีอิสระ
ในการท างาน  ใหร้บัโอกาสของความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  ไดร้บัการยอมรบั  สรา้งแรงจงูใจ  และสนบัสนุนปัจจยั
สภาวการณท์ี่เอือ้ต่อการท างาน  เพื่อนร่วมงานมีบทบาทในการเป็นผูส้นบัสนุนใหค้รูเกิดแรงจงูใจในการท างาน  
เสรมิสรา้งความเชื่อมั่นแก่ครูว่าจะสามารถท างานไดบ้รรลผุลส าเรจ็ไดจ้ากการท่ีเพื่อนร่วมงานใหค้วามช่วยเหลือ  
และใหค้วามรว่มมือในการท างาน  เพื่อนรว่มงานช่วยส่งเสรมิใหค้รูมีความชดัเจนในเป้าหมายการท างานที่แจ่ม
ชัดขึน้จากการมีเพื่อนร่วมงานเป็นแรงบันดาลใจ  ให้ค าแนะน าปรึกษา  สนับสนุนช่วยเหลือ  ให้มีส่วนร่วม  
ยอมรบัในฐานะสมาชิกคนหนึ่งในทีม  และยอมรบัในฐานะผูน้  าทีมผ่านกระบวนการท างาน  นอกจากนีเ้พื่อน
ร่วมงานยังมีส่วนส าคัญในการสรา้งบรรยากาศการท างานและวัฒนธรรมองค์การที่เน้นความร่วมมือ  การ
ช่วยเหลือเอือ้อาทร  ความเป็นมิตร  และจรงิใจต่อกนัก่อใหเ้กิดความเชื่อถือและไวว้างใจซึ่งกนัและกนั   

การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชุมชนทัง้ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการท่ีเกิดขึน้
ภายใตค้วามสมัพันธ์อนัดีต่อกันนัน้มีบทบาทในการกระตุน้ใหค้รูไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการท างานใน
หนา้ที่ของตนเพื่อพฒันาผูเ้รียนและการจดัการศึกษาของโรงเรียนที่มีส่วนสนับสนุนใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้
และความภาคภมูิใจแก่ชุมชน  อีกทัง้การท่ีชุมชนสนบัสนนุการท างานของครูในรูปแบบต่างๆ  การใหก้ารยอมรบั
นบัถือและใหค้วามเคารพศรทัธาต่อครูนัน้ยงัเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการท างานของครูเพื่อพฒันาคณุภาพการ
จดัการศกึษาใหส้นองต่อความคาดหวงัของชมุชน  ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามีความสมัพนัธก์บัครูทัง้ทางตรง
และทางออ้ม  ในลกัษณะของการมอบนโยบาย  การนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการท างานผ่านทาง
ผูบ้ริหารส่งผลใหผู้บ้รหิารตอ้งน านโยบายจากส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามาสู่การปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  ซึ่งในกระบวนการด าเนินงานต่างๆเหล่านัน้ไดก้่อใหเ้กิดการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครูขึน้  อีก
ทัง้มีความสมัพนัธก์บัครูในการจดักจิกรรมเพื่อพฒันาวิชาชพีครู  พฒันาศกัยภาพ  เพิ่มพนูความรู ้ ความช านาญ
เพื่อใหค้รูมีความสามารถและเกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบตัิงานใหเ้กิดผลส าเร็จตามนโยบาย  ควบคู่ไปกับการ
สรา้งแรงจูงใจ  สรา้งขวัญก าลังใจในการท างานแก่ครู  และเครือข่ายของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นศูนยโ์รงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนที่ร่วมโครงการ  และองคก์ารภายนอกอื่นๆมีความสัมพันธ์ใน
ลกัษณะของการสนบัสนุนทรพัยาการ  การช่วยเหลือ  และการกระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัในบทบาทหนา้ที่



อันส าคัญของตนเพื่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีเป้าหมายซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ครูเกิดแรงจูงใจในการ
พัฒนาคุณภาพการท างานใหด้ียิ่งขึน้  และการที่โรงเรียนสามารถร่วมกันด าเนินงานจนประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการต่างๆยังเป็นส่ิงที่ช่วยใหค้รูเกิดความเชื่อมั่นในตนเองว่าจะสามารถท างานอื่นๆให้
ประสบผลส าเรจ็ไดต้่อไป 

๒.๒.๙ กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 

กระบวนการเสริมสรา้งพลงัอ านาจของครูที่เกิดขึน้สามารถสรุปได ้ ๕  ขั้นตอน  ประกอบดว้ย  การ
สรา้งความตระหนกั  การก าหนดเป้าหมายรว่ม  การมอบหมายงาน  การติดตามการท างาน  และการสะทอ้นผล
การท างาน  เนื่องจากการเสริมสรา้งพลงัอ านาจของครูที่มุ่งหวงัใหเ้กิดประสิทธิผลต่อการท างานและก่อใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในตวับุคคลและองคก์ารนัน้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งปรบัแนวคิดพืน้ฐานของครูใหม้ีความเขา้ใจ
ตรงกนั  เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  คือมุ่งสู่เป้าหมายของการท างานของโรงเรียน  ดงันัน้การบรหิารจดัการใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึน้ผู้บริหารจึงมุ่งหวังให้ครูตระหนักและเห็นคุณค่าของเป้าหมายของงานที่ครู
รบัผิดชอบโดยเริ่มจากการใหข้อ้มลูสารสนเทศที่จ าเป็น  เช่น  นโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไดร้บัจากหน่วยงานตน้
สงักัด  การจดัการศึกษาของชาติ และการประกันคุณภาพการศึกษา ใหค้รูไดร้บัรูแ้ละตื่นตวักับข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวและกระแสสงัคมที่มีต่องานดา้นการศึกษาเพื่อใหค้รูเห็นคณุค่าของงานที่ท  าว่ามีความส าคญัต่อการ
พฒันาผูเ้รียน  การพฒันาตนเอง  และส าคญัต่อความกา้วหนา้ในวิชาชีพอย่างไร  และพยายามเชื่อมโยงงานที่
ครูท าว่ามีความส าคญัต่อภารกิจของโรงเรียนอย่างไร  นอกจากนีผู้บ้ริหารยงัไดอ้ธิบายถึงความจ าเป็นที่ครูตอ้ง
ปรบัตวัปรบัวิธีคิด  และปรบัวิธีการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับความมุ่งหวงัของหลกัสูตรการจดัการศึกษาของ
ชาติ  ความจ าเป็นที่ครูต้องพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ  มีมาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาที่จะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งการอธิบายและโนม้นา้วใจใหค้รูเกิดความตระหนักในความส าคญัใน
บทบาทหนา้ที่ของตนและเห็นคุณค่าของเป้าหมายการท างานนั้นไดช้่วยใหค้รูเกิดแรงจูงใจอนัเกิดจากภายใน
และการรูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งที่ส  าคญัขององคก์าร  ซึ่งส่งผลต่อการเขา้ร่วมท างานและเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย
ความเต็มใจ  ทัง้นีป้ระสิทธิภาพของการสรา้งความตระหนักนั้นตอ้งประกอบขึน้จากเงื่อนไขส าคัญ  คือ  การมี
ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารในอนัที่จะสรา้งความศรทัธาเชื่อถือใหก้บัครู  ดว้ยการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ท างาน  รวมทัง้แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิารเองก็มีความตระหนกัและเห็นคณุค่าในเป้าหมายในการท างานเช่นกนั   

ขัน้ตอนต่อมาคือการก าหนดเป้าหมายรว่มซึ่งเป็นขัน้ตอนที่ท  าใหค้รูรบัรูถ้ึงความเป็นเจา้ของงานและ
เกิดพันธะผูกพันที่จะต้องท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  การก าหนดเป้าหมายร่วมเกิดขึน้โดยผ่าน
กระบวนการประชุมปรึกษาหารือและรบัฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันอย่างเปิดเผยในที่ประชุมคณะครู  บน
พืน้ฐานของขอ้มลูและเหตุผล  จนเป็นท่ีตกลงในขอ้ยุติรว่มกัน  หวัใจส าคญัของการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครู  
คือ การเสริมสร้างพลังอ านาจผ่านกระบวนการท างานโดยการมอบหมายงานที่ เหมาะสมกับความรู ้ 
ความสามารถ  ความถนัด  และบุคลิกลักษณะของครูแต่ละคน  ดว้ยเหตุที่ครูจะสามารถท างานใหส้ าเร็จนั้น
จ าเป็นตอ้งไดร้ับสนับสนุนและการเสริมสรา้งพลังอ านาจในรูปแบบที่แตกต่างกัน  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ศกัยภาพของครู  การสนบัสนนุทรพัยากรและสารสนเทศที่จ าเป็น  การมอบหมายงาน  การเสนอแนะ  การมีส่วน
ร่วม  การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  การสรา้งภาวะผูน้  า  การสรา้งแรงจูงใจ  และการส่งเสริมบรรยากาศของ
ความรว่มมือลว้นแลว้แต่ตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัคนและเหมาะสมกบังาน  ขัน้ตอนท่ีสนบัสนนุใหเ้กิดความ



เขม้แข็งหรือสรา้งส าคญัของการเสริมสรา้งพลงัอ านาจของครูและช่วยขจดัปัจจยัต่างๆที่จะเป็นอุปสรรคส าหรบั
การท างานนั่นคือ  การติดตามการท างาน  ซึ่งจะเป็นเครื่องพิสจูนแ์ละช่วยยืนยนัว่าครูไดต้ัง้ใจและลงมือท างาน
ดว้ยความทุ่มเทมากเพียงพอท่ีจะท าใหง้านบรรลผุลส าเรจ็ตามเป้าหมายหรือไม่  และในการท างานนัน้ครูประสบ
กบัปัญหาหรืออปุสรรคอย่างไร  มีส่ิงใดที่ผูบ้รหิารจะสามารถด าเนินการสนบัสนนุช่วยเหลืออย่างไรไดบ้า้ง  อีกทัง้
เป็นการติดตามตรวจสอบว่าการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครูที่ใชน้ัน้มีประสิทธิภาพ  มีความเหมาะสมมากนอ้ย
เพียงใดอีกดว้ย   

การสะทอ้นผลการท างานเป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่โรงเรียนน ามาใชเ้พื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ประสบการณก์ารท างานระหว่างบคุลากรในโรงเรียน  โดยครูไดน้ าเสนอความกา้วหนา้การปฏิบตัิงานต่อผูบ้รหิาร
และที่ประชมุคณะครูตามวาระที่เหมาะสม  รวมถึงเมื่อสิน้สดุภาระงานท่ีไดร้บัมอบหมาย  ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้
ครูไดส้ะทอ้นผลการท างานทั้งในแง่ของความส าเร็จที่เกิดขึน้  การด าเนินการแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ในการท างาน  
และบอกเล่าส่ิงที่ไดเ้รียนรูจ้ากการท างานรว่มกบัทีมงานและเพื่อนรว่มงานคนอื่นๆ  ครูไดแ้สดงความคิดเห็นเพื่อ
เป็นขอ้มลูในการน าไปใชป้รบัปรุงพฒันาการด าเนินงานในโอกาสต่อไป  ซึ่งนอกจากจะท าใหผู้บ้ริหารและเพื่อน
ร่วมงานไดร้บัทราบการด าเนินงานของครูตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาจนกระทั่งงานส าเร็จลุล่วงแลว้นั้นยังเป็น
ขัน้ตอนที่ท  าใหค้รูไดม้ีโอกาสทบทวนการท างานของตนเองว่าไดทุ้่มเทท างานอย่างเต็มที่แลว้หรือยงั  ไดเ้กิดการ
เรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพในเรื่องใดบา้ง  ไดร้บัการสนบัสนนุช่วยเหลือจากใครบา้งซึ่งเป็นการส่งเสรมิใหค้รูเกิด
การยอมรบัในศักยภาพและคุณค่าในตนเองที่มีต่อองคก์าร  พรอ้มๆกับเป็นการกระตุน้ให้ครูไดต้ระหนักถึง
ความส าคญัของการท างานเป็นทีม  ท าใหเ้กิดการยอมรบัซึ่งกนัและกนั  และเห็นความส าคญัของเพื่อนรว่มงาน 

สุมน อมรวิวัฒน ์และคณะ ไดเ้สนอ กระบวนการการบริหารการศึกษาของเดมมิง (Deming) ส าหรบัผูบ้ริหาร และครูในยคุโลกาภิวฒัน ์

ควรรูจ้กั และท าความเขา้ใจกบัวงจร PDCA เพื่อประโยชนใ์นการบริหาร และพฒันาการศึกษาดงัต่อไปนี ้๔๖ 

๑.การวางแผน (Plan) การด าเนินการใดๆตอ้งมีการวางแผน ครูตอ้งมีการวางแผนการเรียนการสอน ผูบ้ริหารต้องมีการวางแผนการบริหารการศึกษา การ
วางแผนขึน้อยู่กบัว่าบคุคลนัน้เป็นผูบ้ริหารระดบัใด หากเป็นผูบ้ริหารระดบัหน่วยบงัคบับญัชา ของโรงเรียน ก็ตอ้งวางแผนพฒันาการศึกษา   ในภาพรวมของหน่วยงาน หากเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนก็ตอ้งวางแผนการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ขัน้ตอนการวางแผน ตอ้งมีการวิเคราะหข์อ้มลู โดยละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหแ้ผนที่วางไวส้มบรูณ ์และดีที่สดุ ถา้
การวางแผนดี มีประสิทธิภาพแลว้ จะท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

๒.การปฏิบัติ (Do) เมื่อวางแผนเสร็จแลว้ตอ้งน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยด าเนินการตามแผนที่ไดว้างไว ้ไม่ใช่วางแผนไวอ้ีกอย่าง แต่ไปท า
อีกอย่าง เช่น ครูวางแผนการเรียนการสอนเพียงเป็นการท าหนา้ที่เพื่อส่งใหผู้อ้  านวยการโรงเรียนตรวจเป็นหลกัฐานว่าไดท้ าหนา้ที่ของความเป็นครูครบแลว้ 
แต่เวลาสอนกบัสอนอีกอย่าง ไม่สอนตามแผนที่วางไว ้ก็จะไม่ประสบผลส าเร็จ 

๓.ตรวจสอบ (Check) ในระหว่างการปฏิบัติตามแผนที่วางไวอ้ยู่นั้น ต้องมีการตรวจสอบหรือประเมินควบคู่กันไป เพ่ือวิเคราะห์ผลว่า
ประสบผลส าเร็จหรือไม่ หรือยงัมีปัญหาขอ้บกพรอ่งอย่างไร 

๔.การปรบัปรุงแกไ้ข (Action) เมื่อพบปัญหาหรืออปุสรรค ตอ้งวิเคราะหห์าสาเหตเุพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้หรือหากประสบผลส าเร็จ
ก็วางแผนปรบัปรุงใหไ้ดผ้ลดี 

ดังนั้น วงจรการพัฒนาที่หมุนใหม้ีการพัฒนาขึน้เรื่อยๆไม่หยุดนิ่ง องคก์รใดหยุดหมุนวงจร PDCA ก็เปรียบเสมือนกับคนที่หมดลมหายใจ 

เพราะฉะนัน้ วงจร PDCA จึงเหมาะสมกบัการน ามาพัฒนาองคก์รการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพื่อใหอ้งคก์ารศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเทียบทันกับ
นานาประเทศ 

สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษานั้นต้องประกอบด้วยการตัดสินใจ การ
วางแผน การนำแผนสู่การปฏิบัติ การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ การจัดสรร

 
๔๖สุมน อมรวิวัฒน์ และคณะ, การพัฒนาการศึกษาด้วยกระบวนการ PDCA., 

(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธสิดศรีสฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑-๑๓. 



ทรัพยากร การประเมินผลงาน และการปรับปรุงรวมทั้งการกระตุ้นหรือการจูงใจ เป็นลักษณะการ
เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจครู และดำเนินการตามทฤษฎีของเดมมิ่ง (PDCA) เพ่ือเป็นเครื่องมือ
สำคัญของผู้บริหารในการพัฒนา และการแก้ปัญหาต่างๆ ตามกระบวนการการบริหารการศึกษาในด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เกิดผลสำเร็จได้ด้วยดี 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
๒.๓.๑ ประวัติความเป็นมา 

 สภาพการบรหิารจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลี ตัง้แต่ในอดีตถึงปัจจบุนันัน้ใน ประวตัิความ
เป็นมาของส านกัเรียนวดัปากน า้ไดอ้ธิบายไวว้่า  

 ๑. การศกึษาพระปรยิตัิธรรมแผนกบาลีสมยัสโุขทยั 

๑) ดา้นหลกัสตูร เก่ียวกับหลกัสูตรการเรียนการสอนพระปริยตัิธรรมแผนกบาลีในสมยันีไ้ม่ปรากฏ
ชัดเจนแต่คงได้แก่ภาษาบาลี พระไตรปิฎก และศิลปศาสตรต์่าง ๆ ส าหรับครูผู้สอนก็คงเป็นพระมหาเถระ 
พระมหากษัตรยิ ์และราชบณัฑิต ผูค้งแก่เรียนนั่นเอง 

 ๒) ดา้นการเรียนการสอน การศึกษาพระปรยิตัิธรรมแผนกบาลีในสมยันี ้พระเจา้แผ่นดินทรงโปรดให้
มีการเรียนการสอนขึน้ในส านกัพระราชวงั ปรากฏในศิลาจารกึสมยัพระเจา้    ลิไทในประชุมพงศาวดาร ภาค ๑ 
ความว่า ทรงเผดียง (ขอรอ้ง) สงฆท์ัง้หลายใหม้าเล่าเรียนพระปริยตัิธรรมโดยมีสถานศึกษาพระปริยตัิธรรม คือ
วัด และวังเป็นศูนยก์ลาง กล่าวคือ วัดเป็นส านักเรียนของบรรดาบุตรหลานขุนนาง และราษฎรทั่วไป โดยมี
พระภิกษุเป็นครูสอนและจดัการศึกษา และวงัเป็นส านกัราชบณัฑิต สอนแต่เฉพาะเจา้นายและบุตรหลานของ
ขา้ราชการท่ีเรียนธรรมของพระสงฆเ์ท่านัน้ 

 ๓) ดา้นส่ือการเรียนการสอน ในยุคสมัยนี ้ส่ือการเรียนการสอนไม่ปรากฏเป็นที่ชดัเจน  แต่เขา้ใจว่า 
ส่ือที่ส  าคญัที่สดุ คือครูผูส้อน หรือผูบ้อกหนังสือ และต าราเรียน ซึ่งไดแ้ก่ พระไตรปิฎกที่จารกึลงในใบลานเป็น
หลกั 

 ๔) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ในยุคสมัยนี ้กิจกรรมการเรียนการสอนคงจะไดแ้ก่  การบอก
หนงัสือแบบปากต่อปาก และการรบัส่งสตูร ซึ่งมีครูผูส้อนเป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน 

 ๕) ดา้นการวัดผลและประเมินผล การวัดผลการศึกษายังไม่มีระบบ หรือระเบียบ  วิธีการวัดผลที่
แน่นอน มกัจะวดัผลจากความทรงจ า และความสามารถเป็นพืน้๔๗  

 การจดัการศกึษาพระปรยิตัิธรรมในสมยัรตันโกสินทรม์ีระบบการจดัการศกึษาที่ยงัคงมีรูปแบบคลา้ย
สมยัอยธุยาตอนปลาย ทัง้ดา้นสถานที่เรียน ครูผูส้อน แต่ไดม้ีการแกไ้ขหลกัสตูรการเรียนการสอน และการสอบ
ใหม่ในสมยัรชักาลที่ ๒ โดยจดัแบ่งหลกัสตูรใหก้วา้งออกไปเป็น ๙ ชัน้ คือ ชัน้ประโยค ๑ ถึงชัน้ประโยค ๙ พรอ้ม
ทั้งจัดให้มีผู้รบัผิดชอบเป็นสัดส่วน  และเปล่ียนระบบการสอบจากปากเปล่าเป็นสอบดว้ยข้อเขียนในปลาย

 

 ๔๗ส านกัเรียนวดัปากน า้, ประวัตคิวามเป็นมาของส านักเรียนวัดปากน ้า, (กรุงเทพมหานคร : 

สตารก์รุ๊ป, ๒๕๔๙), หนา้ ๓๔๑-๓๔๔. 



รชักาลที่ ๖ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๙ โดยใช้คัมภีรป์ระเภทอรรถกถาและฎีกามาเป็นแบบเรียน และแบบสอบแทน
พระไตรปิฎก จนกระทั่งถึงปัจจบุนันี ้ 

 กล่าวไดว้่า การจดัการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกบาลีในสมยัปัจจุบนันี ้มีองคก์รของคณะสงฆไ์ทย 
คือกองบาลีสนามหลวงท าหนา้ที่หลกัในการบริหารการศึกษาอย่างเป็นระบบ และมีกฎเกณฑ ์และระเบียบใน
การปฏิบตัิมากกว่าในยุคสมยัท่ีผ่านมา แต่ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาอยู่ในเกณฑท่ี์ตอ้งรีบปรบัปรุง เพราะในแต่
ละปีมีจ านวนผูส้อบไดน้อ้ย มีนกัเรียนสอบตกจ านวนมาก พระภิกษุสามเณรที่ศกึษาในแผนกนี ้มีจ านวนที่ลดลง
ไปเรื่อย ๆ ทั้งนี ้เพราะขาดความเชื่อมั่น ในการศึกษาแผนกนี ้ว่าจะศึกษาไปเพื่ออะไร ทั้งยงัตอ้งใช ้ความเพียร
พยายามในการเรียนสงู และใชเ้วลานานกว่าที่จะจบการศกึษาชัน้สงูสดุ๔๘ 

 ส่วนปัจจยัที่ท  าใหก้ารศกึษาในแผนกนี ้ไม่ค่อยจะกา้วหนา้ไปสู่เป้าหมายของการจดัการศกึษาตามที่
ตอ้งการได ้แต่กลบัอยู่ในสภาพที่ทรงตัว และรอวนัทรุดลงเรื่อย ๆ ปัจจยัที่ว่า เช่น หลกัสูตรที่ใชใ้นการเรียนการ
สอนในปัจจุบนั ก็เป็นหลกัสตูรเก่า ไม่ไดร้บัการปรบัปรุง ใหเ้ขา้กับยุคสมยัและผูเ้รียน วิธีการเรียนการสอนก็เนน้
การจ าเนือ้หาเป็นหลกั มากกว่าวิธีการอื่น ๆ ซึ่งท าใหผู้เ้รียนที่มีความสามารถทางความจ านอ้ย หมดความอดทน 
และเบื่อหน่ายต่อการศึกษา ในที่สุดก็จะหันไปหาการศึกษาแผนกอื่น หรือลาสิกขาออกไป อีกทั้ง ครูผูส้อน ใน
แผนกนีย้งัมีจ านวนไม่เพียงพอ บางรูปตอ้งท าหนา้ที่สอน และเรียนควบคู่กนัไปดว้ย ใชร้ะบบแบบพ่ีสอนนอ้ง ไม่มี
ความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอน จึงท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิของการศกึษาแผนกนี ้อยู่ในเกณฑท่ี์ต ่า ส่ือการเรียนการ
สอนมีเพียงต าราและครูสอนเป็นหลัก ส่ือสมัยใหม่ที่ช่วยสนับสนุน การเรียนการสอนมีไม่เพียงพอกับความ
ตอ้งการของครูผูส้อน และนกัเรียน ท าใหก้ารเรียนการสอนขาดความน่าสนใจ และสิน้เปลืองเวลามาก กว่าจะ
อธิบายเนือ้หาใหน้กัเรียนเขา้ใจได ้การวดัและประเมินผล จะวดัจากความจ าเป็นหลกัมากกว่าการคิดวิเคราะห ์
และการน าไปประยุกตใ์ชแ้ละการออกขอ้สอบก็เป็นชุดเดียวกันทั้งหมดในแต่ละระดับชั้น ไม่ไดม้ีการค านึงถึง
ความแตกต่างของผูเ้รียน 

 กล่าวโดยสรุป ปัจจยัหลกั ๆ ดงักล่าวเหล่านี ้ท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาแผนกบาลี  อยู่ในเกณฑ์
ที่ต  ่า และในอนาคตบคุลากรท่ีเขา้มาเรียนในแผนกนีอ้าจจะลดลงไปเรื่อย ๆ หากยงัไม่มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง
การจดัการศกึษาใหเ้ขา้กบัยคุสมยั และเป็นประโยชนก์บัตวัผูเ้รียนใหไ้ดม้ากที่สดุ 

 ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีนั้น มีมาตัง้แต่ครัง้โบราณตามยุคตามสมัย การศึกษาพระ
ปริยตัิธรรมของคณะสงฆใ์นอดีตมิไดจ้ดัเป็นรูปโรงเรียน แต่จดัการสอนกันเองภายในวดั สมยัก่อน พระสงฆส์าวก
ศึกษาเล่าเรียนดว้ยการท่องจ าปากเปล่าเป็นกลุ่มเป็นคณะๆ ละหน่ึงหมวดบา้ง สองหมวดบ้าง เรื่อยมาจนถึงการ
สงัคายนา ครัง้ที่ ๕ เมื่อปี พ.ศ.๔๓๓ ในรชัสมยัของพระเจา้วฏัฏคามินีอภัย เป็นการจารกึพระไตรปิฎกเป็นอกัษรลงใน
ใบลาน นบัเป็นครัง้แรกที่ใชอ้กัษรเป็นเครื่องจดพระพทุธวจนะ ดว้ยภาษาบาลีหรือภาษามคธ๔๙ 

 
๔๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๘๕. 
๔๙พัฒน์ เพ็งผลา, ประวัติวรรณคดีบาลี, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา้ 

๓๒. 



 หลังจากนั้นพระสงฆ์โดยเฉพาะฝ่ายเถรวาท จึงหันมาศึกษาภาษาบาลีจากพระไตรปิฎก    เป็น
ความรูพ้ืน้ฐานก่อน เพื่อเป็นการรกัษาพระธรรมวินัยไวไ้ม่ใหค้ลาดเคล่ือนไม่ให้การศึกษาปริยัติอันตรธานไป
เพราะถา้การศกึษาปรยิตัิอนัตรธานไปนบัเป็นเหตเุส่ือมเบือ้งตน้แห่งพระพทุธศาสนา๕๐ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ไทยเรานั้น เริ่มดำเนินการมาเป็นรูปธรรม
ตั้งแต่การสังคายนา ครั้งที่ ๕ ก็ว่าได้ เพราะเป็นการจารึกภาษาบาลีลงในพระไตรปิฎกดังที่กล่าวแล้ว 
โดยการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในประเทศไทยแต่ละสมัย เริ่มตั้งแต่สมัยสุโขทัยจนถึง
ปัจจุบัน จึงนับว่ามีความสำคัญต่อการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนามาก เพราะหลักธรรมคำสอนยัง
ทรงอยู่ พระพุทธศาสนาก็คงดำรงอยู่ จึงควรศึกษาให้เข้าใจถึงการปฏิบัติงานของครูสำนักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี 

การศึกษาพระปริยตัิธรรมยุคนีน้บัไดว้่าเป็นยุคที่ทันสมยัแลว้ ส านกัเรียนบาลีมีขึน้ทั่วราชอาณาจกัร 
ความนิยมต่อการเรียนพระบาลีมีมากขึน้ ทัง้นี ้มาจากการเทียบหรือรบัรองวิทยฐานะของผูเ้รียน ต่อมาเมื่อ พ.ศ.
๒๔๙๔ ไดม้ีระเบียบองคก์ารศึกษาว่าดว้ยการจดัการศกึษา พุทธศกัราช ๒๔๙๔ ขึน้มาแทนฉบบัเดิม ที่เคยใชม้า
ตัง้แต่พ.ศ. ๒๔๙๑๕๑ 

 ส าหรบัการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในปัจจุบันไดด้  าเนินการจัดการตามพระราชบัญญัติ
คณะกรรมการการศึกษาสงฆ ์พ.ศ. ๒๕๐๘ แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติคณะสงฆ ์(ฉบบัที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 
โดยมีหลกัสตูร และวิธีปฏิบตัิพรอ้มทัง้คุณภาพรวมถึงการสอบวดัผล และการอื่นๆ และมีเจา้หนา้ที่สายปกครอง
ทุกระดับชัน้เป็นผูค้วบคุมดูแลในระดบัส านักเรียน และส านกัศาสนศึกษา รูปแบบการบริหารการศึกษาก็ยงัคง
เป็นรูปแบบที่สืบเนื่องมาจากสมัยโบราณ คือกระบวนการศึกษา จะเนน้การสอบวัดผลความรูโ้ดยมีกองบาลี
สนามหลวงเป็นผูด้  าเนินการเก่ียวกับการสอบวดัผล ส่วนกระบวนการเรียนการสอนเป็นหนา้ที่ของแต่ละส านัก
เรียนจะด าเนินการ 

 การเรียนการสอนใชว้ิธีท่องจ าจากต ารา และจากภาษาบาลีเป็นภาษาไทยหรือแปลจากภาษาไทย
เป็นภาษาบาลี โดยจะตอ้งมีการเตรียมตวัก่อนเขา้เรียนทุกครัง้ ถา้ไม่เตรียมตวัมาจะแปลไม่ได ้ดงันัน้ การเรียน
บาลีจึงใชเ้วลาในการดูหนังสือที่หอ้งพักมากกว่าเวลาเรียนในหอ้งเรียน ซึ่งวิชาที่ถือว่าเป็นหลักในการเรียนทุก
ระดบัชัน้ คือ วิชาแปลมคธเป็นไทย ส่วนวิชาอื่นๆ นัน้แลว้แต่อาจารยจ์ะก าหนดว่าใหเ้รียนวนัไหน ก่อนการเรียน 
นกัเรียนตอ้งเตรียมดหูนงัสือมาก่อน ถา้ไม่ไดด้มูาก่อนก็จะแปลไม่ได ้หรือฟังรูปอื่นแปลไม่รูเ้รื่อง 

 ลกัษณะพิเศษประการหน่ึงของการสอนวิชาแปลมคธเป็นไทย คือ ไม่ใช่ครูแปลแลว้ใหน้กัเรียนนั่งฟัง 
ตรงกันขา้มนกัเรียนจะตอ้งเป็นผูแ้ปลเอง แลว้ครูคอยฟังการแปลของนกัเรียนหากผิดตรงไหนก็จะใหค้  าแนะน า

 
๕๐มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รวมบทความวิชาการทางพระพุทธศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔๗. 
๕๑สำนักเรยีนวัดปากน้ำ, ประวัติความเป็นมาของสำนักเรียนวัดปากน้ำ, (กรุงเทพมหานคร : สตาร์

กรุ๊ป, ๒๕๔๙), หน้า ๓๙๕. 



บอกความรูเ้พิ่มเติมใหน้กัเรียนจะสอบผ่านหรือไม่ผ่านขึน้อยู่ที่ตวัเองถึงรอ้ยละ ๘๐ ส่วนอีกรอ้ยละ ๒๐ จะไดร้บั
จากครูดงันัน้ถา้นกัเรียนมีความขยนัหมั่นเพียรอยู่เสมอๆ  ก็จะประสบความส าเรจ็ไดไ้ม่ยากนกั๕๒ 

 สถานท่ีเรียน ถา้เป็นส านกัเรียนขนาดใหญ่จะมอีาคารเรียนที่เป็นสดัส่วน แต่ถา้เป็นขนาดเล็กมกัเรียน
ตามศาลาการเปรียญหรือตามที่อื่นๆ ซึ่งสามารถจดัการเรียนการสอนได ้

 ส าหรบัครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้น ไม่มีการสอบบรรจุอย่างทางคฤหสัถ ์แต่ถือหลักว่า มี
ความรูใ้นเนือ้หาที่จะสอน และมีศรทัธาที่จะสอนก็สามารถเป็นครูได ้การเขา้มาเป็นครูก็ไม่สลบัซบัซอ้น เพียงแต่
ส านกัเรียนท าเรื่องถึงเจา้คณะจงัหวดั เพื่อเสนอแต่งตัง้เท่านัน้ และส่วนมากครูบาลีจะมีวุฒิประโยค ป.ธ. ๓ ขึน้
ไป โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีความรูด้า้นครูมาก่อน ส านกัเรียนในกรุงเทพมหานคร ครูส่วนมากมีวฒุิเปรียญสงู และมี
จ านวนมาก สามารถที่จะเลือกได ้แต่ในต่างจงัหวัดหลายส านกัขาดแคลนครู บางส านกัมีครูสอนรูปเดียว ตอ้ง
สอน ๓ – ๔ ชั้น และสอนวันละหลายๆ รอบ ดังนั้นหลายส านกัจึงตอ้งใชร้ะบบ “พี่สอนนอ้ง” คือท าหนา้ที่เป็น
นกัเรียนดว้ย เป็นครูดว้ย ซึ่งท าใหป้ระสิทธิภาพของการเรียนการสอนไม่สมบรูณ ์เพราะเวลาเตรียมตวัไม่เพียงพอ 
ขาดประสบการณ ์ความรูไ้ม่แตกฉาน และขาดเทคนิคการถ่ายทอด เป็นตน้๕๓ 

 เก่ียวกับปัญหาดังกล่าว กรมการศาสนาไดเ้ข้ามาช่วยเหลือ โดยการจัดท าโครงการอบรมครูสอน
แผนกบาลีขึน้ ซึ่งก็ไดร้บัการแกไ้ขในระดบัหน่ึง แต่ก็ยงัไม่เพียงพอ ปัจจบุนัส านกังานแม่กองบาลีสนามหลวง วดั
ปากน า้ ภาษีเจรญิ กรุงเทพมหานคร ตอ้งการจะพฒันาครูสอนบาลีใหม้ีศกัยภาพดา้นวิชาการบาลีมากยิ่งขึน้ จึง
ได้ให้มีโครงการ “การประชุมอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี” โดยได้รับงบประมาณอุปถัมภ์จาก
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และโดยใชร้ะยะเวลาครัง้ละ ๑๕ วนั ซึ่งก็เป็นวิธีการพัฒนาครูอีกทางหนึ่ง 
เพราะเป็นประโยชนต์่อกระบวนการพฒันาการเรียนการสอนอย่างยิ่ง๕๔ 

 การศกึษาแบบนีเ้ป็นการศกึษา แบบประยกุต ์หรือเป็นการศกึษารูปแบบหนึ่งทางการศกึษาคณะสงฆ ์
เป็นการศกึษาที่รฐัก าหนดใหม้ีขัน้ตามความคดิของคณะสงฆโ์ดยมีวตัถปุระสงค ์คือ ฝ่ายศาสนจกัรก็จะได ้ศาสน
ทายาทที่ดีมีความรู ้ความเขา้ใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแทจ้ริง และสืบต่อพระพุทธศาสนาให้
เจริญสถาพรต่อไปและทางฝ่ายบา้นเมือง เมื่อพระภิกษุสามเณรไดล้าสิกขาแลว้ ก็สามารถเขา้ศึกษาต่อใน
สถานศึกษาของรัฐไดห้รือเข้ารับราชการสรา้งคุณประโยชน์ให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป ปัจจุบันนี ้
การศกึษาประเภทนีไ้ดก้ระจายอยู่ตามจงัหวดั ต่างๆ ทั่วประเทศ๕๕  

 
๕๒พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมมฺรตโน) และ พระมหาทองดี ปญญฺาวชิโร, การศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๕. 
๕๓พระมหาแผน พูนพัด, “รูปแบบเชิงระบบการบริหารงานทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน

พระปริยตัิธรรมแผนกบาลี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, ๒๕๓๔), หน้า ๔๑. 
๕๔พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ  ธมมฺรตโน) และพระมหาทองดี ปญญฺาวชิโร, การศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี, หน้า ๑๖๙–๑๗๐. 

 ๕๕สมศักดิ์ บุญปู่, พระสงฆ์กับการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗). หน้า ๑๒๐-๑๒๑. 



 มีหลายปัจจัยที่ท  าให้การศึกษาในแผนกนีไ้ม่ค่อยจะกา้วหน้าไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา
ตามที่ตอ้งการได ้แต่กลบัอยู่ในสภาพท่ีทรงตวั และรอวนัทรุดลงเรื่อยๆ ปัจจยัที่ว่า เช่น หลกัสตูรที่ใชใ้นการเรียน
การสอนในปัจจุบนั ก็เป็นหลกัสตูรเก่า ไม่ไดร้บัการปรบัปรุง ใหเ้ขา้กับยุคสมยั และผูเ้รียน วิธีการเรียนการสอนก็
เนน้การจ าเนือ้หาเป็นหลัก มากกว่าวิธีการอื่นๆ ซึ่งท าใหผู้เ้รียนที่มีความสามารถทางความจ านอ้ย หมดความ
อดทน และเบื่อหน่ายต่อการศกึษา ท่ีสดุก็จะหนัไปหาการศกึษาแผนกอื่น หรือลาสิกขาออกไป 

 ครูผูส้อนในแผนกนีย้งัมีจ านวนไม่เพียงพอ บางรูปตอ้งท าหนา้ที่สอน และเรียนควบคู่กันไปดว้ย ใช้
ระบบแบบพ่ีสอนนอ้ง ขาดสมรรถนะประสบการณใ์นการสอน ความทุ่มเทเอาใจใส่แบบกลัยาณมิตรท่ีดีของศิษย์
ยงัไม่เพียงพอ จึงท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิของการศกึษาแผนกนีอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ต ่า 

 ส่ือการเรียนการสอน คือต ารา และครูสอนเป็นหลกั ส่ือสมยัใหม่ที่ช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอนมี
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูผูส้อน และนกัเรียน ท าใหก้ารเรียนการสอนขาดความน่าสนใจ และสิน้เปลือง
เวลามากกว่าจะอธิบายเนือ้หาใหน้กัเรียนเขา้ใจได ้

 การวดั และประเมินผล จะวดัความจ าเป็นหลกัมากกว่าการคิดวิเคราะห ์และการน าไปประยุกตใ์ช ้
และการออกขอ้สอบก็เป็นชุดเดียวกันทั้งหมดในแต่ละระดับชั้น ไม่ไดม้ีการค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 
ดว้ยปัจจยัหลกัๆ เหล่านี ้จึงท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาแผนกบาลี อยู่ในเกณฑท่ี์ต ่า และในอนาคตบคุลากรท่ี
เขา้มาเรียนในแผนกนี ้อาจจะลดลงไปเรื่อยๆ หากยงัไม่มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงการจดัการศกึษาใหเ้ขา้กบัยุค
สมยั และเป็นประโยชนก์บัตวัผูเ้รียนใหไ้ดม้ากที่สดุ 

 
 
 

 

๒.๔ บริบทส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมดีเด่น แผนกบาลีสนามหลวง  

๒.๔.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯวัดบัวขวัญ๕๖ 

วดับัวขวัญ พระอารามหลวง ไดเ้ปิดท างานเรียนการสอนเป็นส านักศาสนศึกษาเมื่อปีพุทธศักราช 
๒๕๔๑ และในปี พุทธศักราช ๒๕๔๖ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจ าจังหวัด
นนทบุรี แห่งที่ ๑ วัดบัวขวัญ พระอารามหลวง อย่างเป็นทางการโดยมีพระราชนันทมุนี เจ้าอาวาสวัดเป็น
ผูจ้ดัการโรงเรียน ไดเ้ปิดการเรียนการสอนทัง้แผนกธรรมและบาลี มีบุคคลากรทัง้นกัเรียนและครูสอนกว่า ๑๐๐ 
รูป มีนกัเรียนสอบไดปี้ละไม่ต ่ากว่า ๖๐ รูป ถือว่าเป็นส านกัเรียนท่ีใหญ่ที่สดุในจงัหวดันนทบรุี 

๒.๔.๒ ส านักเรียนวัดบางพลีใหญ่ใน๕๗ 

 
๕๖กองบรรณาธิการ, “สำนักเรียนดาวรุ่ง: วัดบัวขวัญ”, วารสารกลัยาณมิตร ฉบับพระสังฆาธิการ ปีที่ ๑๙ 

ฉบับท่ี ๒๘, (๒๕๕๙): หน้า ๖๔. 
๕๗กองบรรณาธิการ, “สำนักเรียนดาวรุ่ง: วัดบางพลีใหญ่ใน”, วารสารกัลยาณมิตร ฉบับพระสังฆาธิการ ปี

ที่ ๒๐ ฉบับท่ี ๒๙, (๒๕๖๐): หนา้ ๕๘. 



วดับางพลีใหญ่ใน เป็นพระอารามหลวงชัน้ตรี  ชนิดสามญั  ตัง้อยู่ริมคลองส าโรง  ต.บางพลีใหญ่ อ.
บางพลี จ.สมทุรปราการ ปรากฏประวตัิว่า สรา้งมาแต่ครัง้กรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานี  เดิมชื่อ “วดัพลบัพลาชัย
ชนะสงคราม”  มีความเป็นมาเก่ียวเนื่องกับประวตัิศาสตรไ์ทยอย่างมีนัยส าคญั  โดยเป็นสถานที่ซึ่งสมเด็จพระ
นเรศวรมหาราชเมื่อครัง้ทรงยาตราทพัขบัไล่อรริาชศตัรูที่ถอยรน่มาทางทิศตะวนัออกของกรุงศรีอยุธยามาจนถึง
ต าบลหนึ่งซึ่งไม่ปรากฏนาม  ทรงโปรดใหต้ั้งค่ายพักหมู่พลทแกลว้ทหารกลา้  พรอ้มทรงประกอบพิธีพลีบูชา
มหาฤกษ์เพื่อเบิกบุพนิมิตมิตรแห่งการพิชิตเอาชยัเหนือไพรีชนพลพม่า  ก่อนจะเสด็จกรีธาทัพขบัไล่อริราชศตัรู  
ครัน้เมื่อทรงไดร้บัชยัชนะแลว้เสด็จผ่านมายงัสถานที่นีอ้ีกครัง้  จึงทรงโปรดใหส้รา้งพลบัพลาไวเ้พื่อเป็นอนุสรณ์
แห่งชยัชนะเหนือขา้ศกึ 

ส่วนต าบลที่มีชื่อว่า “บางพลี” มีเคา้เนื่องมาจากที่สมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงกระท าพลีกรรม
บวงสรวงดงักล่าว  ชาวบา้นทัง้หลายจึงเรียกว่า “บางพลี”  และเรียกวดัพลบัพลาชยัชนะสงครามอีกนามว่า “วดั
บางพลี” “วดับางพลีใหญ่ใน” หรือ “วดัหลวงพ่อโต”  เพราะเป็นท่ีประดิษฐานขององคห์ลวงพ่อโตศกัดิ์สิทธ์ิ  ในแต่
ละวนัจะมีสาธุชนหลั่งไหลสายธารศรทัธาเขา้มาบูชาสกัการะองคห์ลวงพ่อโตอย่างต่อเนื่องและเนื่องแน่นมิได้
ขาดสาย 

วดับางพลีใหญ่ใน ไดร้บัการสถาปนาขึน้เป็นพระอารามหลวงชั้นตรี  ชนิดสามัญ  ตามประกาศ ณ 
วนัท่ี ๘ มิถนุายน พทุธศกัราช ๒๕๕๕ 

วดับางพลีใหญ่ใน  พระอารามหลวง  ไดเ้ปิดท าการเรียนการสอนพระปริยตัิธรรมแผนกธรรมขึน้เป็น
ล าดบัแรกก่อน  กระทั่งเมื่อวนัที่ ๑๖  พฤษภาคม  ๒๕๕๖  ไดเ้ปิดท าการเรียนการสอนแผนกบาลีควบคู่กนัไปกับ
แผนกธรรม  โดยมีพระเดชพระคุณหลวงพ่อพระราชเสนาบดี  (จรัล  สิริธมฺโม)  เป็นเจ้าส านักเรียน  กล่าว
โดยเฉพาะแรกเริ่มการจดัการศกึษาพระปรยิตัิธรรมแผนกบาลี  มีบคุลากรทัง้คณะอาจารยส์อนและนกัเรียนบาลี
ทัง้สิน้กว่า ๓๐ รูป  และในแต่ละปีการศึกษาไดป้รากฏมีนักเรียนมาสมคัรเรียน  และสอบไล่ไดช้ั้นประโยคบาลี
ต่างๆ เพิ่มมากขึน้ตามล าดับจนมาถึงปีพุทธศักราช ๒๕๕๙  ได้รบัมอบคุณสมบัติยกส านักเรียนฯ  ให้เป็น 
“ส านกัศาสนศึกษาดีเด่น” จากส านกังานแม่กองบาลีสนามหลวงรวมระยะเวลาในการจดัการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีทัง้สิน้ ๔ ปีการศกึษา 

๒.๔.๓ สำนักเรียนวัดพระธรรมกาย โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย๕๘ 
ด้วยมโนปณิธานอันแน่วแน่ของพระไชยบูรณ์ ธัมมชโย ที่ปรารถนาจะสร้างวัดให้เป็นวัด 

สร้างพระให้เป็นพระ และสร้างคนให้เป็นคน และด้วยเจตน์จำนงมั่นคงในการอุทิศชีวิตเพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนา อันจะน้อมนำพระพุทธธรรมไปสู่มวลมนุษยชาติ ดังนั้น นอกเหนือจากการเน้นหนัก
ในการเจริญสมาธิ ภาวนาแล้ว หลวงพ่อท่านยังตระหนักในคุณค่าของการศึกษาพระปริยัติธรรมอย่าง
ยิ่ง จึงได้มีดำริให้ก่อตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมขึ้นมาอย่างเป็นทางการในปีพุทธศักราช ๒๕๒๘ เพ่ือ

 
๕๘กองบรรณาธิการ, “สำนักศาสนศกึษาวัดพระธรรมกาย: ดาวจรัสแสงแห่งวงการศึกษาสงฆ์”, วารสาร

กัลยาณมิตร ฉบับพระสังฆาธิการ ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๒๔, (๒๕๕๕): หน้า ๕๙-๖๑. 



ดำเนินการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลีให้แก่ภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 
จนถึงปัจจุบัน 

โครงสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
เพ่ือให้บรรลุตามนโยบายของพระเดชพระคุณหลวงพ่อ นั้นคือ “ครู ความรู้ นักเรียน ต้อง

เป็นหนึ่ง” และ “สอบได้ยกชั้น”  อาจารย์ใหญ่และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนจึงได้จัดโครงสร้าง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมออกเป็น ๑๐ แผนกแต่ละแผนกมีหัวหน้าแผนกและทีมงานบริการจัดการดังนี้ 

- แผนกธุรการ/เลขา มีภารกิจคือบริหารจัดการประสานงานในแต่ละแผนกและทั่วไปใน
องค์กรให้ดำเนินไปด้วยดี เช่น จัดประชุม จัดสัมนาเป็นต้น จัดเก็บทะเบียนประวัติบุคลากร เบิกจ่าย
พัสดุ ครุภัณฑ์ รับส่งเอกสาร ดูแลอาคารสถานที่ให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และดูแล จัดหารบริ
การยานพาหนะ 

- แผนกสามเณรเตรียมนวกะ มีภารกิจคือกำหนดเนื้อหาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอน
วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์เป็นต้น ให้สามเณรใหม่(เตรียมนวกะ) เพ่ือช่วยปรับพ้ืนฐานให้อ่านออก
เขียนได้ คิดเป็นและแนะนำสอนสั่งอบรมฝึกฝนเกี่ยวกับกิจวัตรกิจกรรมของสมณะ รวมทั้งวัฒนธรรม
องค์กร จนสามารถดำรงชีวิตในเพศสมณะได้อย่างมีความสุข และสามารถเลื่อนชั้นเป็นสามเณรนวกะ 
๑ 

- แผนกวิชาพ้ืนฐาน มีภารกิจคือกำหนดควมรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ศิลปะ 
เป็นต้น ให้เตรียมพร้อมเพ่ือการเรียนบาลีนักธรรมและให้ความรู้อบรมพัฒนาสามเณรนวกะ ๑ 
เกี่ยวกับกิจวัตร กิจกรรมของสมณะเพ่ือจะได้เป็นพระแท้สามเณรแท้ 

- แผนกธรรม (นักธรรม ธรรมศึกษา) มีภารกิจคือกำหนดเนื้อหาหลักสูตร และจัดการเรียน
การสอนนักธรรม สำหรับพระภิกษุ สามเณรและสาธุชนทั่วไปที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม และโรงเรียน
ต่างๆ เช่น โรงเรียนสวนกุหลาบ โรงเรียนเทศบาลท่าโขลง ๑ โรงเรียนสังข์อ่ำวิทยา เป็นต้น เพ่ือให้
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมพร้อมนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริงอีกด้วย 

- แผนกบาลี (บาลีศึกษา บาลีสาธิต) มีภารกิจคือ จัดการเรียนการสอนบาลี เพ่ือให้นักเรียน 
นักศึกษาภาษาบาลี จนเป็นบุคลากรที่ดีมีความรู้คู่คุณธรรมแล้วนำไปสร้างพัฒนานิสัยดรๆ ให้ตนเอง
และแนะนำผู้อ่ืนเพ่ือนำไปเผยแผ่สืบทอดอายุพระพุทธศาสนา จึงมีหน้าที่จัดหาพัฒนารักษาพระ
อาจารย์สอนบาลีแต่ละชั้นปี วางแผน จัดระบบการเรียนการสอน ปลูกฝังในผู้เรียนเห็นคุณค่าพระ
ธรรมคำสอน เพ่ือนำไปใช้ดำเนินชีวิตจนกระทั่งหลุดพ้นจากทุกข์ ให้บริการและสนับสนุนการศึกษา
ภาษาบาลีแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 

- แผนกอภิธรรม มีภารกิจคือกำหนดเนื้อหาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนพระ
อภิธรรม เกี่ยวกับจิต เจตสิก รูป นิพพาน สำหรับพระภิกษุ สามเณรและสาธุชนทั่วไป เพื่อให้เข้าใจใน
สภาวธรรมที่ละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและเป็นการเพิ่มเติมศักยภาพในด้านคันถธุระให้ครอบคลุมทั้ง ๓ ปิฎก 



- แผนกภาษาต่างประเทศ มีภารกิจคือจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ สำหรับภิกษุ
สามเณรและสาธุชนทั่วไป ตามดำริของพระเทพญาณมหามุนี โดยการเปิดการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศทั้งหมด ๕ ภาษา ได้แก่ ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาสเปน และ
ภาษาญี่ปุ่น เพื่อการเผยแผ่ไปได้ท่ัวโลก 

- แผนกสื่อ DMC มีภารกิจคือดูแลควบคุมการผลิตสื่อการเรียนการสอนบาลี นักธรรม และ
รายการต่างๆ ออกอากาศทาง DMC 

- แผนกสารสนเทศ มีภารกิจคือ วางแผนจัดระบบ พัฒนาวิจัยและบริการพระไตยปิฎก
คอมพิวเตอร์ เก็บข้อมูลประวัตินักเรียน จัดพิมพ์รายชื่อนักเรียนทุกแผนกส่งสอบบาลีและธรรม
สนามหลวง จัดเก็บสถิติการส่งสอบและผลสอบทุกปีการศึกษา ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และวางแผน
จัดระบบ พัฒนาวิจัย บริการเว็บไซต์ จัดหาบำรุงและบริการคอมพิวเตอร์ภายในกองโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม จัดเก็บ บริการ  E-book E-Learning ฐานข้อมูลสื่อการเรียนการสอน ทางอินเตอร์เน็ต
และเว็บไซต ์

- แผนกพัฒนาวิจัยสื่อการศึกษา (วิชาการ) มีภารกิจคือพัฒนาวิจัยสื่อการศึกษาการเรียน
การสอนมีร่วมและมีอิสระใรการบริหาร มีงบประมาณบุคลากรให้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเดียวกันคือจะพัฒนาให้นักเรียนนักศึกษาให้สมบูรณ์พร้อม
ทั้งปริยัติ ปฏิบัติ ปฎิเวธ เทศนา ภาษาต่างประเทศ ตามนโยบายที่พระเดชพระคุณหลวงพ่อท่านได้ให้
นโยบายไว้ทุกประการ 

๒.๕ งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 ๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
พระจิณณวัตร  กิ่งแก้ว ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง “การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนปรยิตัิธรรม กลุ่ม

ที่ ๕ สู่ความเป็นเลิศ” พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลมากดา้นการบริหารวิชาการ คือ สถานศึกษามีการก าหนดวิสยัทศัน ์
ภารกิจ เป้าหมายการจดัการงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ( x̄  = ๓.๓๘, SD = ๐.๙๖) ปัจจยัดา้นการบริหารงาน
บคุคลที่ส่งผลมาก คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินการของโครงการ พฒันาสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ (x̄  = ๓.๑๑, SD = ๐.๙๙) ปัจจัยดา้นการบริหาร งบประมาณที่ส่งผลมาก คือ ความโปร่งใส
ในทางการเงิน การก าหนดรายการและโครงสรา้งทางการบัญชีเอกสาร หลักฐาน มีระบบควบคุมการเบิกจ่าย
และบรหิารจดัการงบประมาณที่มี (x̄  = ๓.๒๖, SD = ๑.๐๐) และปัจจยัที่ส่งผลมากดา้นบรหิารงาน ทั่วไป คือ มี
การวัดและประเมินผลการด าเนินงานโดยประเมินตามตัวชีว้ัด (KPI) และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง และ มีการ
ประเมินสภาพองคก์ร หรือการวิเคราะหอ์งคก์ร (SWOT) ศึกษาและประเมินโรงเรียนโดยวิเคราะหจ์ากจุดแข็ง 



จดุอ่อนโอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน และพฒันาคู่มือการพฒันารูปแบบการบรหิารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม 
แผนกสามญัศกึษาสู่ความเป็นเลิศ (x̄  = ๓.๓๘, SD = ๑.๐๒)๕๙ 

 มงคลชัย ศรีสะอาด ไดจ้ดัท าการวิจยัการศึกษารูปแบบการบริหารงานส านกัเรียนพระปรยิตัิธรรม 
แผนกธรรม-แผนกบาลี พบว่า ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบพี่สอนนอ้ง มีปัจจยัหลายอย่างที่แนบ
แน่นไม่เอือ้ต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นวิชาการยงัขาดส่ือและวสัดุอุปกรณ ์ขาดการนิเทศติดตาม ขาดการ
ประกันคุณภาพภายใน  ดา้นบุคลากร ขาดการสรรหาคดัเลือกผูบ้รหิารและผูส้อน ขาดขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน ขาดการพฒันาในการเรียนรู ้ขาดสวสัดิการในการท างาน  ดา้นงบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการจดัการ
เรียนการสอน รฐับาลและหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบใหค้วามส าคญัไม่เท่าที่ควร๖๐  

 จารุวรรณ ธรรมวัตร,รศ. และคณะ ไดท้ าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและการเผย
แผ่ศาสนธรรมของวดัในพระพทุธศาสนา : กรณีศึกษาวดับึงอ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา” ผลการวิจยัพบว่า 
อีกประเด็นหนึ่งคือการกระจายงานบริหาร เป็นส่ิงที่จ  าเป็นอย่างมาก กล่าวคือต้องมอบหมายงานให้
คณะกรรมการบรหิารงานมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ เจา้ส านกัเรียนจะตอ้งสรา้งบุคลากรที่สามารถจะด าเนินใน
ลกัษณะที่เป็นตวัแทนกันและกนัได ้เช่นเมื่อเจา้ส านกัเรียนไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดก้็มีบคุลากรที่สามารถสาน
ต่องาน ไม่ใหเ้กิดความชะงกังันและด าเนินงานต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดิม อีกอย่างหนึ่ง “ควรท าให้
คณะกรรมการทั้งหมดเขา้มามีส่วนร่วมทั้งการบริหารจัดการ อ านาจในการตัดสินใจ โดยการท างานเป็นกลุ่ม 
และผูบ้รหิารควรมีวิสยัทศันท์ี่จะวางแผนในการบรหิารจดัการอย่างชดัเจน ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อสรา้ง
ความเขม้แข็งและยั่งยืนในองคก์รโดยจ าเป็นตอ้งวิเคราะหจ์ุดอ่อนจุดแข็งขององคก์ร แลว้แกไ้ขปัญหาในส่วนที่
เป็นจดุอ่อนและสรา้งเสรมิในส่วนท่ีเป็นจดุแข็ง ซึ่งจะสอดคลอ้งกบัระบบการประกันคณุภาพการศึกษาในองคก์ร 
ซึ่งโดยธรรมชาติขององคก์รการศึกษาของพระสงฆ ์เป็นองคก์รที่มีวฒันธรรมการบรหิารแบบความเป็นเครือญาติ 
มีความขัดแย้งน้อยมีความยืดหยุ่นสูง ถ้ามีการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารอย่างชัดเจนก็จะท าให้การจัด
การศกึษาไดป้ระสบผลส าเรจ็ไดอ้ย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ”๖๑  

ธนู ศรีทอง ทวีศักดิ์ ทองทิพย ์บรรจง โสดาดี ไดจ้ดัท าการวิจยัการศึกษาแนวทางพัฒนาส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค ๑๑ ไดแ้สดงความเห็นว่า การ
จดัการศกึษาพระปรยิตัิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี มีสภาพปัญหา คือสภาพทั่วไปของส านกัเรียนพระปรยิตัิ

 

   ๕๙พระจณิณวัตร  กิ่งแก้ว, การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมกลุ่มที่ ๕ สู่ความเป็นเลศิ, 

ครุศาสตรดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระ

บรมราชูปถัมภ์. ๒๕๕๕), บทคัดยอ่. 
๖๐มงคลชัย  ศรีสะอาด, “รูปแบบการบริหารงานสำนักเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี” 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๕), 
หน้า ๒๓๕-๒๓๗. 

๖๑จารุวรรณ ธรรมวัตร และคณะ, “รูปแบบการจดัการศึกษาและการเผยแผศ่าสนธรรมของวัดใน

พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดบงึอำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร :สำนัก

นโยบายและแผนการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓. 



ธรรมแผนกธรรมและบาลี คือ ดา้นปัจจัยน าเขา้ก าลังเผชิญกับสภาพปัญหา การดูแลความพรอ้มของอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอ้มที่ไม่เอือ้อ านวยต่อ บรรยากาศทางวิชาการ จ านวนนักเรียนเขา้สอบและนักเรียนที่
สอบไดม้ีแนวโนม้เฉล่ียลดลง ขาดแคลนครูสอนทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ ปัญหาการบริหารที่รบัผิดชอบ
เฉพาะการวัดผลอย่างเดียวไม่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา งบประมาณไม่เพียงพอ หลักสูตรมุ่งแนวดิ่ง
มากกว่าแนวราบ ขาดความยืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับการศึกษาของรฐั ในดา้นปัจจัยกระบวนการกิจกรรมการ
เรียนการสอนขาดความต่อเนื่อง ไม่ค  านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน ในปัจจัยการผลิตส านักเรียนไดผ้ลิต
พระสงฆท์ี่มีความรูค้วามเขา้ใจในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา มีความสามารถในการอ่าน และการแปล
ความหมายภาษาบาลีเป็นอย่างดี ปัจจยัดา้นผลกระทบ คณะสงฆแ์ละชมุชนมีความพึงพอใจการสนองงานของ
พระสงฆท์ี่ส  าเร็จการศึกษาจากส านกัเรียนแผนกธรรมและบาลี แนวทางการพฒันา ปัจจัยน าเขา้ พึงจดัระบบ
บริหารจัดการส านักเรียนโดยอาศัยแผนแม่บท แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพื่อด าเนินงานดา้นต่างๆ เช่น 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพโครงสรา้งการบรหิารบคุลากร งบประมาณและหลกัสตูร ปัจจยัดา้นกระบวนการ พึง
พฒันาระบบกิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีความน่าสนใจและระบบวดัผลใหห้ลากหลายรูปแบบ  โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียนเป็นส าคัญ พึงด าเนินการมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ปัจจัยด้านผลิตพึง
ก าหนดให้นักเรียนจัดท าบันทึกสถิติขอ้มูลเก่ียวกับจ านวนอัตราการสูญเสียนักเรียนระหว่างเรียนและจ านวน
พระสงฆ์ที่ส  าเร็จการศึกษา แล้วยังคงอยู่ในสมณเพศเพื่อสนองงานและบริการชุมชนปัจจัยผลกระทบพึง
ก าหนดให้มีระบบประเมินความพึงพอใจของพระสงฆท์ี่ส  าเร็จการศึกษาจากพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
บาลี๖๒ 

 ๒.๕.๒  งานวิจัยต่างประเทศ 

Ashworth และ Harvey ได้ศึกษาเรื่อง “การประเมินคุณภาพในการส่งเสริมการศึกษา
ระดบัอดุมศึกษา” โดยไดน้ าเสนอแนวคิดซึ่งไดจ้ากการศึกษาเก่ียวกับการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ จ าเป็นตอ้ง
อาศยัองคป์ระกอบดา้นปัจจยัตวัป้อน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและดา้นผลผลิตไดแ้ก่ 
๑) คณาจารย ์๒) ส่ิงเอือ้อ านวยความสะดวก ๓) วสัดุอปุกรณ ์๔) การสอน     ๕) ผลสมัฤทธ์ิ ๖) การจดัการและ
การควบคมุคณุภาพ ๗) นิสิตนกัศกึษา ซึ่งแต่ละองคป์ระกอบมีตวับ่งชีค้ณุภาพการศกึษา ดงันี ้ 

 ๑. อาจารย ์คณุภาพของอาจารยน์บัว่ามีความส าคญัยิ่งต่อคณุภาพการศกึษา ส าหรบัตวับ่งชีค้วามมี
คุณภาพของคณาจารยไ์ดแ้ก่ ๑) จ านวนอาจารยท์ี่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา๒) ประสบการณด์า้นวิชาการ 
ดา้นวิชาชีพและดา้นการสอน ๓) การพัฒนาคณาจารย ์ ๔) สัดส่วนระหว่างอาจารยต์่อนิสิต/นกัศึกษาส าหรบั
การสอนภาคทฤษฎีในชัน้เรียน ๕) สดัส่วนระหว่างอาจารยต์่อนิสิตนกัศกึษาส าหรบัการสอนภาคปฏิบตัิบนคลีนิค 
๖) ผลงานวิจยั ๗) ผลงานทางวิชาการ ๘) อาจารยท์ี่มีความรูท้ี่ทนัสมยั ๙) อาจารยไ์ดร้บัเสรีภาพตามสิทธิและ
เสรีภาพทางวิชาการ 

 
๖๒ธนู ศรีทอง, ทวีศักดิ์ ทองทิพย,์ บรรจง โสดาดี, “การศึกษาแนวทางพัฒนาสำนักเรียนพรปริยตัิธรรม

แผนกธรรมและแผนกบาลีในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑”, รายงานการวิจัย ( มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ พ.ศ. ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 



 ๒. ส่ิงเอือ้อ านวยความสะดวกการจดัการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรม์หาบณัฑิตใหม้ีคุณภาพ
จ าเป็นตอ้งอาศัยส่ิงเอือ้อ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งส่ิงเอือ้อ านวยดา้น
ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่ส าหรับการเรียนการสันทนาการ    ส าหรับตัวบ่งชี ้ความมีคุณภาพของส่ิง
เอือ้อ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ ๑) จ านวนและประเภทของสิ่งเอือ้อ านวยความสะดวก ๒) ลกัษณะหอ้งเรียนท่ีนั่ง
เรียนและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ๓) สภาพแวดลอ้มและสถานที่เพื่อการออกก าลงักายและพกัผ่อนหย่อน
ใจ ๔) ความปลอดภัย ๕) ความสะอาดและความเป็นระเบียบ ๖) การบริการดา้นวิชาการ ๗) บรรยากาศที่
กระตุ้นการเรียนรู ้๘) ห้องสมุดและการบริการ จ านวนหนังสือวารสาร ขนาดห้องสมุดและจ านวนที่นั่งเพื่อ
การศึกษาคน้ควา้ ๙) หอ้งปฏิบตัิการ ๑๐) บุคคลสนบัสนุนการท างานของคณาจารย ์ไดแ้ก่ เลขานุการและนัก
เทคนิค 

 ๓. วัสดุอุปกรณ์ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะตอ้งอาศัยวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาที่มีจ านวน
เพียงพอและเหมาะสมกับจ านวนนักศึกษารวมทั้งสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรูส้  าหรบัตัวบ่งชี ้
คุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา ไดแ้ก่ ๑) ความเหมาะสมของจ านวนและประเภทวัสดุอุปกรณ์ทาง
การศึกษา ๒) วสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาอยู่ในสภาพที่ดีใชก้ารไดห้รือไม่ ๓) ระบบการใหบ้ริการ การแนะน า
เก่ียวกับวิธีการใช ้๔) ความทันสมัยของวัสดุอุปกรณ์ ๕) ความปลอดภัยในการใช ้๖) สัดส่วนระหว่างจ านวน
นกัศกึษาต่ออปุกรณ ์

 ๔. การสอนและการเรียนรู ้คุณภาพการสอนนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่อคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพของบณัฑิต ส าหรบัตวับ่งชีคุ้ณภาพการสอน ไดแ้ก่ ๑) รายละเอียดของเนือ้หา ๒) ความเชี่ยวชาญใน
วิชาที่สอน ๓) การแนะน าหนังสืออา้งอิงที่ทนัสมัยใหน้กัศึกษาอ่านเพิ่มเติม       ๔) เนือ้หาที่น ามาสอนมีความ
ทนัสมยัและตรงตามความเป็นจรงิของหลกัทฤษฎี ๕) ท่าทาง อิรยิาบถเหมาะสม กระตุน้ความสนใจ ๖) น าเสนอ
หรืออธิบายไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้ ๗) กระตุน้ใหผู้เ้รียนไดค้ิดและทา้ทายการเรียนรู ้๘) ค านึงถึงความแตกต่างของ
ผูเ้รียนแต่ละบุคคล ๙) มีทกัษะในการใชส่ื้อการสอน๑๐) เตรียมการสอนมาอย่างดี ๑๑) มีเอกสารประกอบการ
สอน ๑๒) ผูเ้รียนไดแ้สดงใหท้ราบว่าเขา้ใจบทเรียนอย่างแจ่มแจง้ 

 ๕. มาตรฐานผลสัมฤทธ์ิ การเรียนรูข้องนกัศึกษามีความเป็นมาตรฐานหรือไม่สามารถวดัไดจ้ากตัว
บ่งชี ้๑) มาตรฐานของกลไกหรือกระบวนการจดัการเรียนการสอน ๒) ระดบัผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู ้๓) การจา้งงาน
บณัฑิตที่ส  าเรจ็การศกึษา 

 ๖. การจัดการและควบคุมคุณภาพสถาบัน การศึกษาจะต้องมีระบบการจัดการและระบบการ
ควบคุมคุณภาพการศึกษาเพื่อใหจ้ัดการศึกษาของสถาบันตรงตามจุดประสงคข์องสถาบันไดม้าตรฐานเป็นที่
ยอมรบัของสังคมและมีความคุม้ค่าของเงินลงทุน ส าหรบัตัวบ่งชีค้วามมีคุณภาพของระบบการจัดการและ
ควบคุมคุณภาพ ไดแ้ก่ ๑) มีแผนการด าเนินงานระดบัสถาบนัคณะและภาควิชา ๒) วางแผนโดยอาศยัมมุมอง
แนวคิดทัง้จากผูบ้รหิารและคณาจารย ์๓) โปรแกรมการศกึษาตรงตามวตัถุประสงค ์๔) คณาจารยไ์ดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัของแผน ๕) ผูบ้ริหารมีมุมมองเชิงอนาคตที่ตรงกับความเป็นจริง ๖) บุคลากรของสถาบันบรรลซุึ่ง
ความตอ้งการ ๗) ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ๘) คณาจารย์ไดร้บัภาระงานที่เหมาะสม ๙) 
คณาจารยม์ีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน        ๑๐) คณาจารย์ได้พบปะสังสรรคก์ันเป็นระยะๆ ๑๑) ช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารมีความชดัเจนและสะดวกรวดเรว็ 



 ๗. นักศึกษา จัดเป็นปัจจัยตัวป้อนที่มีผลต่อสัมฤทธิผลการเรียนและคุณภาพของบัณฑิต ส าหรบั
ปัจจยัที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสมัฤทธิผลการเรียนของนกัศกึษาซึ่งเป็นดชันีชีว้ดัความมีคณุภาพของบณัฑิตพยาบาล
ประกอบดว้ย ๑) ปัจจยัส่วนบคุคล ไดแ้ก่สมัพนัธภาพระหว่างอาจารยก์บันกัศกึษา สมัพนัธภาพภายในครอบครวั 
สภาพทางดา้นเศรษฐกิจของครอบครวัและความเป็นผูใ้ฝ่รู ้   ๒) ปัจจัยของโปรแกรมการศึกษา ไดแ้ก่ ล าดับที่
เลือกตารางเวลาเรียน เนือ้หาหลกัสตูร รายงานและกิจกรรมที่ไดร้บัมอบหมาย ความยากง่ายและความทา้ทาย
ของหลกัสตูร ๓) ปัจจยัดา้นสถาบนั ไดแ้ก่ ประเภทของสถาบนั ต าแหน่งที่ตัง้ทางภูมิศาสตรส์ภาพแวดลอ้มของ
อาคารส่ิงเอือ้อ านวยความสะดวกและบรเิวณเพื่อการสนัทนาการ๖๓  

Bennett & O’Brien ได้ศึกษาเก่ียวกับการสรา้งองคก์ารแห่งการเรียนรู ้(The Building of the 

Learning Organization)  พ บ ว่ า  ๖๔มี ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู ้ 
มีทั้งสิน้ ๑๒ ปัจจัย ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตรห์รือวิสัยทัศน์ (Strategy or Vision) ๒) การปฏิบัติเชิงบริหาร 
(Executive Practices) ๓) การปฏิบตัิเชิงการจัดการ (Manaerial Practices) ๔) บรรยากาศ (Climate) ๕) 
องค์การหรือ โครงสร้างงาน  (Organization or Job Structure) ๖ ) การไหลของข้อมูลสารสน เทศ 
(Information flow) ๗) การปฏิบตัิของบคุคลและทีมงาน (Indidual and Team Practices) ๘) กระบวนการ
ท างาน (Process) ๙) เป้าหมายหรือข้อมูลย้อนกลับการปฏิบัติงาน (Performance Goals or Feedback) 
๑๐) การฝึกอบรมหรือการศึกษา (Training or Education) ๑๑) การพัฒนาของบุคคลหรือทีมงาน 
(Individual or Team Development) และ ๑๒) การใหร้างวลัหรือการยอมรบั (Rewards or Recognition) 

สรุปได้ว่างานวิจัยที่ เก่ียวข้องในเบื ้องต้น มีความสอดคล้องกับโมเดลกระบวนการเสริมสรา้ง
คุณลักษณะพลังอ านาจในการจัดการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
สนามหลวงร่วมดว้ย ท าใหง้านวิจัยในเบือ้งตน้มีความน่าสนใจและผูว้ิจัยจะน าไปเป็นแนวทางในการศึกษา
รายละเอียดต่อไป 

 

 

 

 

 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๖๓Ashworth, Allan and Harvey, Roger C. “Assessing Quality in 

Further and Higher Education”, (London: Jessica Kingsley Publishers, 

1994), pp. 7-14. 
๖๔Bennett & O’Brien. The building blocks of the learning 

Organization. (Training, 1994) pp.41-49. 



 งานวจิยัเรื่อง “โมเดลกระบวนการเสรมิสรา้งคณุลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านกัศาสนศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกบาลีสนามหลวง” นีผู้ว้ิจยั ไดศ้กึษาคน้ควา้ขอ้มลูจากเอกสาร 
บทความ งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งและผลการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูส าคญั สรุปไดด้งัภาพท่ี ๒.๑ ดงันี ้

  
กรอบแนวคดิโมเดลกระบวนการเสรมิสรา้งคณุลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน 

ของครูส านกัศาสนศกึษาพระปรยิตัิธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

 

 

ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ
สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี   
(Mixed Method) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ตำรา ข้อมูล สถิติ รายงานการวิจัย รายงาน
ของหน่วยงานต่างๆ บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) อย่างเป็นทางการ การประชุมสนทนากลุ่ม 
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ
สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง รูปแบบที่ใช้ในการวิจัยเป็นการ
วิจัยและพัฒนา ใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบผสานวิธี (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิ จั ย เชิ งป ริม าณ  (Quantitative Research) โดยมี วิ ธี ก าร
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 



 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการวิจัยทั้งหมด ๓ ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครู
สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง มี ๒ ขั้นตอน คือ 
 ๑. ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 
 ๒ ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ
สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
 
 
 ๑. ศึกษาจากเอกสาร 
 วิธีดำเนินการวิจัย : ศึกษาสภาพปัญหาจากเอกสารที่เกี่ยวกับรูปแบบ, ความหมาย ประเภท 
องค์ประกอบของลักษณะการเสริมสร้างพลังอำนาจ,การจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์ , และ
ศึกษาข้อมูลของสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
  แหล่งข้อมูล : จากหนังสือ, ตำรา, บทความ, งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง , เว็บไซด์ 
  เครื่องมือ : แบบการศึกษาเอกสาร (Document Study) 
  การวิเคราะหข์้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ผลลัพธ์ที่ได ้ : สภาพปัจจุบันปัญหาและอุปสรรคของการเสริมสร้างคุณลักษณะ
พลังอำนาจครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีสนามหลวงในประเทศไทย 
 ๒. ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ
สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
  แหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑๐ รูป โดยการเลือกแบบเจาะจงและ
กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 
  เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ 
  การวิเคราะหข์้อมูล : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ผลลัพธ์ที่ได ้ : สภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครู
สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

 ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ
เรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงมี ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

 ๑ ยกร่างโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ
สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
  แหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
  เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 



  การวิเคราะหข์้อมูล : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ผลลัพธ์ที่ได้ : โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ฉบับร่างที่ (๑) 
 ๒ พัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ

สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) 
  แหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ ๓ กลุ่ม จำนวน ๙ รูป/คน คือ (๑) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ (๒) นักวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี (๓) ผู้บริหารสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม โดยการเลือกแบบเจาะจงกำหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือก 
  เครื่องมือ : แนวคำถามประชุมสนทนากลุ่ม 
  การวิเคราะห ์ : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

      ผลลัพธ์ที่ได้ : โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ
เรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (ฉบับร่างที่ ๒) 
 ๓. ตรวจสอบโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการ
สอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยการแจกแบบสอบถาม 
  แหล่งข้อมูล : ครูสอนบาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑ (นนทบุรี 
ปทุมธานี สมุทรปราการ) จำนวน ๑๐๐ รูป 
  เครื่องมือ : แบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการ
วิเคราะห์ทางสถิติ คือ หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency Distribution) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
  ผลลัพธ์ที่ได ้ : โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ
จัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง  
 ขั้นตอนที่ ๓ นำเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ
เรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยการปรับปรุง แก้ไข 
และนำเสนอ มีข้ันตอน ดังนี้ 
  แหล่งข้อมูล : ๑) อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ๒) อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ๓) ผู้วิจัย 
  เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 
  การวิเคราะห ์ : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



  ผลลัพธ์ที่ได ้ : โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ
จัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (ฉบับสมบูรณ์) 

๓.๒ ประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสอนพระปริยัติธรรมบาลี สำนักศาสนศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑ (นนทบุรี  ปทุมธานี  
สมุทรปราการ) จำนวนประชากร ๑๐๐ รูป ใช้ข้อมูลใน ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
 ในงานวิจัยครั้งนี้คือ ครูสอนพระปริยัติธรรมบาลีเป็นผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม ดัง
แสดงในตารางที่ ๓.๑ ดังนี้ 
ตารางท่ี ๓.๑ ข้อมูลประชากร 

เขตพื้นที่การศึกษาคณะสงฆ์ภาค ๑ ครูสอนบาลี 
๑ นนทบุรี ๓๑ 
๒ ปทุมธานี ๓๕ 
๓ สมุทรปราการ ๓๔ 

 
 ๓.๒.๓  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 ๑. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในขั้นตอนการศึกษาสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน
การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง  ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง จำนวน ๑๐ รูป โดยการเลือกแบบเจาะจง กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ดังนี้ 

     ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน ๒ รูป 
     ๑.๒ ครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง จำนวน ๘ รูป 

โดยการเลือกเจาะจงซึ่งผู้วิจัย กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
  ๑) สอนในสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงดีเด่น

     ๒) มีประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย ๕ ปี 
 ๒. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในขั้นตอนการพัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลัง
อำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง
ผู้วิจัยได้ทำการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือพัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
พลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
สนามหลวง โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๓ กลุ่ม ประกอบด้วย ๑) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการสร้าง



คุณลักษณะพลังอำนาจ ๒) นักวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี และ 
๓) นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จำนวน ๙ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑ์
ในการคัดเลือก ดังนี้ 
 ๑. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ มีเกณฑ์ ดังนี้ 
  ๑.๑ เป็นผู้ทำงานเก่ียวกับการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ๑.๒ เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
  ๑.๓ มีประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ อย่างน้อย ๑ ปีขึ้นไป 
 ๒. ด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีเกณฑ์ ดังนี้ 
  ๒.๑ เป็นผู้ที่ทำกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนปริยัติธรรมแผนกบาลี 
  ๒.๒ เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับประเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
 ๓. ผู้บริหารสถานศึกษา มีเกณฑ์ ดังนี้ 
  ๓.๑ สำนักศาสนศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
สนามหลวง 
  ๓.๒ สำนักศาสนศึกษาที่มีผลงานด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีสนามหลวงดีเด่น 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ์  
(Interviewing) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลซึ่ง
ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
 แบบสอบถามสำหรับครูสอนพระปริยัติธรรมบาลี สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีสนามหลวง ตามมาตรฐานการตรวจสอบ ๔ ด้าน คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไป
ได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ๕ 
ระดับ ตามแบบลิเคิร์ต (Likert Five Rating Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 ๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) ที่ผู้วิจัยสร้างเอง เพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู
สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
น้ำหนักคำตอบ ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (Best W. 
John.)๖๕ 

 

 ๖๕ Best W. John.1997 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕ กรุงเทพมหานคร : 
สุวีริยาสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๕, หน้า ๑๐๐. 



 ๓.๓.๓ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน ๙ รูป/
คน ที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็นที่ยอมรับในเรื่องเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารการศึกษา 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ดังนี้ 

 ๑. ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะ
พลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
สนามหลวงทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) และเชิงปริมาณ (Quantitative Data) 
 ๒. ศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ผู้วิจัยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire), แบบ
สัมภาษณ์ (Interviewing) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือเก็บข้อมูลตาม
ความเป็นจริงถูกต้องมากที่สุด 
 ๓. เก็บข้อมูลการตรวจสอบโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ
จัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามมาวิเคราะห์
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ การวิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) 
ได้แก่ การนำผลของการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เนื้อหา  

  ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามประเภทของเทคนิควิจัย ได้แก่ 
๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
๑.๒ คุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสน

ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงทำอย่างไร 
๑.๓ สรุปประเด็นเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ได้แก่ สภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนของครู  และเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ
จัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงดังนี้ 

๑. กระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ 
๒. ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จตามหลักธรรม 
๓. คุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน 
๔. ด้านวิชาชีพครู 

 ๒. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) 



 ครูสอนพระปริยัติธรรมบาลี สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ได้
จากการนำข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ 
ตามแบบลิ เคิร์ต (Likert Five Rating Scale)๖๖ สอบถามเพ่ือตรวจสอบ “โมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสอนพระปริยัติธรรม สำนักศาสน
ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง”ตามมาตรฐานการตรวจสอบ ๔ ด้าน คือ ๑. ความเป็น
ประโยชน์ ๒. ความเป็นไปได้ ๓. ความเหมาะสม ๔. ความถูกต้อง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน
ในแบบสอบถาม ดังนี้ 
 ๕  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง 
ในระดับมากท่ีสุด 
 ๔  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง 
ในระดับมาก 
 ๓  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง 
ในระดับปานกลาง 
 ๒  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง 
ในระดับน้อย 
 ๑  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ
ถูกต้อง 
ในระดับน้อยที่สุด 
 เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย น้ ำหนักคำตอบ ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการ

วิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (Best W. John, 1997)๖๗ ดังนี้ 

 

 ๖๖ บุญชม ศรีสะอาด,วิจัยเบื้องต้น, เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๙. 
 ๖๗ Best W. John.1997 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพมหานคร : สุวรีิยาสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๑๐๐. 
 
 
 



 ค่าเฉลี่ย ๔.๕๑–๕.๐๐ หมายความว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑–๔.๕๐ หมายความว่า อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย ๒.๕๑–๓.๕๐ หมายความว่า อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย ๑.๕๑–๒.๕๐ หมายความว่า อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐–๑.๕๐ หมายความว่า อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี ๔ 

ผลการวจิัย 

การวิจยัเร่ือง โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียน
การสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการ

 

 



วิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) โดยการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Quality Research) 
และมาศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อยืนยนักรอบแนวทางการวิจยัดว้ยผลการ
วิเคราะห์ทางสถิติ มีวตัถุประสงค ์๑) เพื่อศึกษาสภาพคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการ
สอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ๒) พัฒนาโมเดล
กระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษา
พระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ๓) เพื่อเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงั
อ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
โดยผูว้ิจยั ไดแ้จกแบบสอบถามจ านวน ๑๐๐ ฉบบั พบว่าไดแ้บบสอบถาม จ านวน ๙๖ ฉบบั คิดเป็น 
๙๖ % การน าเสนอผลการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยั ไดวิ้เคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 

๔.๑ ผลจากศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
๔.๒ การพัฒนาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอ านาจในการ

จดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
๔.๓ ผลการน าเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการ

จดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
๔.๔ องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยั 
 

  อักษรย่อที่ใช้แทนค่าของสถิติ 

 N หมายถึง จำนวนครูที่เป็นกลุ่มประชากร 

 x̅ หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 SD หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 

 
 

๔.๑ ผลจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผูว้ิจยั ไดศึ้กษาเอกสารและตั้งค  าถามต่อผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ดงัน้ี 
  ๑. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านัก 
ศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ประกอบด้วย ๑) ปัจจัยด้านกระบวนการ



เสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจส่งผลต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของ
ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ๒) ปัจจยัด้านวิชาชีพครู ส่งผลต่อ
คุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนก
บาลีสนามหลวง ๓) อิทธิบาทธรรมเป็นปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งไร 

๒. องค์ประกอบของคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านัก 
ศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 

จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและครูส านัก 
ศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง จ านวน ๑๐ รูป ดว้ยการเลือกเจาะจง (Purposive 
Selection) เพื่อน ามาขยายผลการวิจยัเชิงปริมาณสามารถสังเคราะห์ได ้ดงัน้ี 

๑. กระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจ (P-D-C-A) 
๑) การวางแผน (PLAN)  
การเรียนภาษาบาลีเป็นการจดัระบบท่ีมีการวางแผนมาจากเบ้ืองบนคือจากส านกัแม่กอง

บาลีสนามหลวง ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการเป็นระบบ แต่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัคือแผนงาน
และเป้าหมายไม่เด่นชดัเป็นรูปธรรม ขาดเป้าหมายท่ีชดัเจน๖๘ การวางแผนตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน
สามารถปฏิบติั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายได ้ส านักเรียนท่ีประสบความส าเร็จเพราะมีการวางแผนใน
การเรียนการสอนเป็นอย่างดี ท าแผนในการเรียนแผนในการเป็นอยู่ประจ าวนั กิจวตัรประจ าวนั
ชดัเจน การวางแผนมีความส าคญัทั้งส่วนส านักเรียนและฝ่ายผูเ้รียนผูส้อนการวางแผนจะเป็นตวัช้ี
เป้าหมายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนการวางแผนการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการวางแผนท่ีตอ้งการให้ครู
ส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง มีเป้าหมายในการสอนนักเรียนให้
สามารถสอบผ่านยกชั้นในแต่ละปีถือว่าเป็นการวางแผนท่ีดี๖๙ แต่ในความเป็นจริงแผนน้ีไม่สามารถ
ใชไ้ดต้ลอดเน่ืองจากการขาดบุคลากรท่ีจะมาป้อนส านักเรียนได ้ผูว้างแผนไม่รู้ปัญหาของผูป้ฏิบติั
แผนท่ีวางไวจึ้งมีเป้าหมายท่ีไม่ชัดเจนปฏิบัติได้ยากเพราะในความเป็นจริงกับการวางแผนใน
การปฏิบตัไิม่เหมือนกัน การสอนบาลียงัขาดการวางแผนท่ีดีเจา้ส านักแต่ละส านักในจงัหวดัควร
สร้างความร่วมมือก าหนดการสอนเพื่อให้ผู ้สอนและผู ้เรียนมีทิศทางในการเรียนการสอนมี
จุดมุ่งหมายเป็นไปในทางเดียวกัน การจดัการเรียนการสอนบาลีส่วนใหญ่ไม่มีการวางแผนไว้
ล่วงหน้า๗๐ จดัการเรียนการสอนโดยไม่มีแผนการวดัผลในระหว่างการเรียน การอบรมก่อนสอบ 
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ขาดความเป็นระบบและขั้นตอนจากเบ้ืองบน ผูบ้ริหารส่วนกลาง ส่วนใหญ่จะหวงัผลแค่การสอบ
เท่านั้น ไม่ไดว้างแผนการเรียนการสอนเป็นระบบเหมือนการเรียนทัว่ไป๗๑ การก าหนดเป้าหมายผล
การสอบของนกัเรียนแต่ละปีการศึกษาแต่ละสานักเรียนตอ้งมีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ
เรียนการสอนบาลีท่ีชัดเจน มีการปฏิบติัตามตารางของการเรียนการสอนมี๗๒ ตอ้งมีการจดัให้เจ้า
ส านกัและครูสอนบาลีไดศึ้กษาดูงานกบัส านกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จเพื่อจะไดน้ าองคค์วามรู้ท่ี
ไดม้าวางแผนการเรียนการสอนในส านักของตนเอง เจ้าส านักและครูผูส้อนตอ้งมีการเตรียมการ
จดัท าแผนการเรียนการสอนมีอุปกรณ์การเรียนบาลีท่ีพร้อมต่อความต้องการของนักเรียน เป็น
กระบวนการของการเรียนการสอนเพื่อกา้วไปสู่ความส าเร็จ การท าส่ิงใดก็ตามถา้ไม่มีการวางแผน
หรือมีเป้าหมายท่ีวางไวค้วามส าเร็จจะเกิดขึ้นยาก๗๓ 

๒) การปฏิบัติ (Do) 
การปฏิบติัเป็นกระบวนการของการเรียนการสอนเป็นหัวใจท่ีส าคญัยิ่ง เป็นตวัจดัการ

เรียนการสอนวา่จะด าเนินไปเพื่อบรรลุเป้าประสงคห์ลกัหรือไม่ ดงันั้นการลงมือปฏิบติัตามแผนจึง
เป็นกระบวนการของความส าเร็จ๗๔ หากแผนท่ีวางไวมี้เป้าหมายชดัเจนการปฏิบติัก็จะเป็นรูปธรรม
น าไปสู่เป้าหมาย หากแผนมีเป้าหมายท่ีไม่ชดัเจนการปฏิบติัก็จะไม่เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ส านักเรียนท่ีลม้เหลวเพราะขาดการปฏิบติัเจา้ส านักเรียนปล่อยให้ครูเป็นผูด้  าเนินการจดัการเรียน
การสอนด้วยตนเองโดยไม่เขา้ไปสนับสนุนให้การอุปถมัภ์การเรียน จึงไม่ประสบความส าเร็จ๗๕ 
การปฏิบติัเป็นหัวใจของการวางแผน การจดัการศึกษาบาลีตอ้งเนน้การปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวจึ้ง
จะบรรลุเป้าประสงค ์การปฏิบติัส่ิงใดก็ตามหากไม่มีการวางแผนไวล้่วงหนา้ ไม่มีการวางเป้าหมาย
ท่ีชดัเจน การปฏิบติังานก็จะไม่เป็นรูปธรรม ท าให้รู้ว่าเม่ือปฏิบติัไปแลว้มีขอ้บกพร่องในจุดใดคือ
ส่วนใดจะสามารถแกไ้ขและปรับปรุงให้ดีขึ้นได ้การเรียนบาลีส่วนใหญ่จะด าเนินการภายในส านกั
ของตนเอง ส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขนัมากกว่าท่ีจะประสานความร่วมมือเพื่อพฒันาให้กา้วหน้า
กว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน๗๖ แนวทางการปฏิบัติของแต่ละส านักไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่าง
ส านักต่างจดัการเรียนการสอนเป็นของตนเองไม่มีการวดัผลในระหว่างภาคเรียนท่ีศึกษา จะวดัผล
ก่อนเขา้สอบและสอบเสร็จเท่านั้นท าใหก้ารปฏิบติังานจึงเป็นไปในรูปแบบของใครของมนั๗๗ 
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๓) การตรวจสอบ (Check) 
การตรวจสอบการเรียนการสอนเป็นขั้นตอน กระบวนการ นอกจากเจ้าส านักต้อง

ตรวจสอบครูและนักเรียนแลว้ครูผูส้อนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งตรวจสอบนกัเรียนทุกขั้นตอน
ของการเรียน ทักษะ ไอคิว ของผูเ้รียนต่างกัน การตรวจสอบจะท าให้รู้ว่านักเรียนจะเรียนไหว
หรือไม่การตรวจสอบท าให้รู้ข้อบกพร่องท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข๗๘ ส านักเรียนท่ีขาดการ
ตรวจสอบมกัจะไม่ประสบความส าเร็จนกัเรียนจะไม่ตั้งใจเรียนมีปัญหากบัครูผูส้อนเองไม่สามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด ในการสั่งงานของผูว้างแผน จ าเป็นต้องมีระยะเวลาในการ
ตรวจสอบแผนงานท่ีส่งไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อวดัผลของแผนงานว่าปฏิบติัแลว้มีผลเป็นอยา่งไร 
เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแผนงานให้เกิดความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้๗๙ ท าให้การ
วางแผนและการปฏิบติัมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส านกัเรียนท่ีมุ่งหวงัผลการเรียนการสอนตอ้งการให้
นกัเรียนสอบไดม้ากจะมีการตรวจสอบสูง วางระเบียบ กฎเกณฑ ์ค่อนขา้งมาก แต่ถา้เป็นส านกัเรียน
ท่ีนกัเรียนดูหนงัสือเองก็ไม่มีการตรวจสอบอะไร จะไปตรวจสอบตอนเขา้สอบว่ามีนกัเรียนสอบได้
หรือสอบตกเท่านั้น๘๐ เจ้าส านักตอ้งขบัเคล่ือนด าเนินการในการบริหารอย่างมีระบบและตอ้งหา
จุดอ่อนจุดแข็งของการบริหารเพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้เกิดความเขม้แข็งและแกปั้ญหาต่างๆท่ี
เกิดขึ้นได ้ส านกัเรียนท่ีให้ความใส่ใจก็จะมีการตรวจสอบครูนกัเรียนในส านกัเรียนของตนเองอยา่ง
เคร่งครัด มีการประชุมปรึกษาหารือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการเรียนเป็นระยะ อาจจะทุกสัปดาห์หรือ
ทุกเดือน๘๑ ฉะนั้ นการจัดการเรียนการสอนเม่ือมีปัญหาอุปสรรคจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบ
ขอ้บกพร่องท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้รับทราบถึงปัญหานั้นๆ ส านักเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่มีการประเมินผล
เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีไดน้ ามาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ขึ้น๘๒ 

๔) การปรับปรุงแก้ไข (Action) 
การปรับปรุงแก้ไขท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่เพราะปัญหาจะเกิดขึ้ นเสมอ

ในขณะปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขท าให้ลดปัญหาสร้างความสมดุลให้เกิดขึ้ น เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนการสอนบาลีจึงตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขตลอดเวลาให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่
ท าให้นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเป็นอย่างเดียวกนั  ในการเรียนการสอนบาลีมีส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุง
แกไ้ขทั้งหลกัสูตร/วิชาการ/การวดัผล/การประเมิน การปรับปรุงแกไ้ขส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นภายหลงั
ผลสอบออกมาวา่สอบไดแ้ละสอบตกมีจ านวนเท่าไหร่ ไม่มีการปรับปรุงแกไ้ขในระหว่างการเรียน
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การสอนมากนกั การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรวิชาเรียนซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีท าใหก้ารเรียนการสอน
มีคุณภาพและมีผลสัมฤทธ์ิ๘๓ จดัท าแบบสอบถามเพื่อส ารวจหาขอ้ดีขอ้ดอ้ยในการจดัเรียนการสอน
เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้มาปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบนั๘๔ เป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองจากการตรวจสอบ เม่ือพบเจอปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานก็จะไดน้ ามาปรับปรุง
แกไ้ขและเร่ิมตน้กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๘๕ ในปัจจุบนัวิชาบาลีมีการปรับปรุง
แก้ไขในการสอบคือให้โอกาสนักเรียนได้สอบซ่อมได้ในระดับเปรียญธรรมประโยค ๑ -๒ ถึง
เปรียญธรรม ๕ ประโยคซ่ึงถือวา่ดี แต่ในดา้นขอ้สอบน่าจะมีการออกขอ้สอบแบบปรนยับา้ง ส านกั
เรียนท่ีจดัการเรียนการสอนท่ีมีนกัเรียนและครูเป็นจ านวนมากจะมีการควบคุมมีการปรับปรุงแกไ้ข
ทั้งครูและนักเรียนอยู่ตลอดเวลา รู้ปัญหาอุปสรรคแลว้ตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุงเพื่อให้ปัญหาและ
อุปสรรคหมดไป ส านกัเรียนบาลียงัไม่มีการจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการเรียนการสอนวิชาบาลีท่ีมีความ
ถูกตอ้งครบถว้นเป็นปัจจุบนั ส านกัเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่มีการปรับปรุงแกไ้ขวิธีการสอนหรือตาราง
การสอนยงัใช้แบบเดิมซ ้ าๆ ทุกปีแทบจะไม่มีการเปล่ียนแปลงท าให้การเรียนการสอนไม่กา้วหน้า 
โดยเฉพาะด้านหลักสูตร เจ้าส านักต้องให้ความส าคัญการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ เม่ือเกิด
ขอ้บกพร่องตอ้งรีบแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาใหก้ารท างานขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ๘๖ 

สรุปกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจ (P-D-C-A)ท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ
พลังอ านาจในการจัดการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลี
สนามหลวง 

๑) วางแผน ครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ควรวางแผน
งานมีเป้าหมายท่ีชัดเจนสามารถปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ท าแผนในการเรียนแผนในการ
เป็นอยูป่ระจ าวนั กิจวตัรประจ าวนัชดัเจน มีแผนการวดัผลในระหวา่งการเรียน การอบรมก่อนสอบ 

๒) การปฏิบติั ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวงควรลงมือ
ปฏิบติัตามแผนเป็นรูปธรรมน าไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวใ้นการจดัการเรียนการสอน 

๓) การตรวจสอบ ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวงควร
ตรวจสอบนกัเรียนทุกขั้นตอนของการเรียน ทกัษะ ไอคิว มีการตรวจสอบครูนกัเรียนในส านกัเรียน
ของตนเองอยา่งเคร่งครัด มีการประชุมปรึกษาหารือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการเรียนเป็นระยะ 

๔) การปรับปรุงแกไ้ข ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง
ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขตลอดเวลาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ท าให้นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเป็น
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อย่างเดียวกนั  ในการเรียนการสอนบาลีมีส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขทั้งหลกัสูตร/วิชาการ/การวดัผล/
การประเมิน 

๒. ปัจจัยด้านวิชาชีพครู 
๑) ความรู้ (Knowledge) ครูสอนบาลีต้องมีความรู้ที่แท้จริงเพื่อความถูกต้องแม่นยำใน

การถ่ายทอดข้อมูลไม่ให้บิดเบือน รวมทั้งตั้งใจสอน รักการสอน ต้องใส่ใจในนักเรียน ขยันพูดขยัน

อธิบายทำความกระจ่างเข้าใจแก่นักเรียนที่เรียนบาลี ไม่ใช่แค่สอนไปวันๆเท่านั้น๘๗ ที่สำคัญครูต้อง

รักษาอารมณ์ไม่ใช้คำหยาบคาย ใช้เหตุผล และมีจรรยาความเป็นครูทั้งในและนอกโรงเรียน อีกท้ังเป็น

ต้นแบบความประพฤติแก่นักเรียนไม่ชักชวนนักเรียนไปในทางที่ผิด๘๘ หากครูไม่สอนความประพฤติ

ต่อนักเรียน เก่งแต่นิสัยไม่ดี จะเกิดความเสียหายต่อพระพุทธศาสนาได้ ดังโบราณว่า ความรู้ท่วมหัว 

เอาตัวไม่รอด เนื่องจากภาษาบาลี ถือว่าเป็นกุญแจสำคัญที่สามารถไขพระพุทธวจนะที่จารึกไว้ใน

พระไตรปิฎกออกมาให้เข้าใจแจ่มแจ้ง แม้จะมีผู้แปลหรือถอดใจความเป็นภาษานั้นๆแล้วก็ตาม ก็ไม่

เหมือนอรรถรสและความลึกซึ้งเท่ากับการได้ใช้กุญแจไขความออกมาด้วยตนเอง๘๙ นอกจากนั้น 

ภาษาบาลียังเป็นภาษาเฉพาะของพระพุทธศาสนาซึ่งกำหนดไว้ตายตัวว่า ผู้เป็นชาวพุทธทั่วไปควรรู้ 

ควรศึกษา โดยเฉพาะยิ่งพระภิกษุ สามเณร ในฐานะศาสนทายาทยิ่งต้องรู้ เพ่ือรักษาพระพุทธวจนะ

ไม่ให้เลอะเลือน ถูกปลอมปน ถูกดัดแปลงจนผิดพุทธประสงค์  หน่วยงานรัฐต้องเพ่ิมศักยภาพของ

ครูผู้สอน ให้มีความเฉียบคมแกร่งกล้าในด้านวิชาการ และมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่

สามารถตอบสนององค์ความรู้ของผู้ศึกษาให้กว้างขวาง และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น๙๐  

๒) ทักษะ (skill) ครูจะมีอารมณ์ขนัหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับทกัษะของแต่ละบุคคล ถ้า
หากครูมีอารมณ์ขันด้วยแล้ว ก็จะเกิดประโยชน์แก่นักเรียน ครูท่ีหัวเราะ และท าให้บทเรียน
สนุกสนาน นักเรียนจะมีความสุข และนักเรียนพร้อมเปิดใจท่ีจะเรียน๙๑ ครูตอ้งรับผิดชอบในงาน
การสอน และงานดูแลชั้นเรียน ท่ีส าคญัครูตอ้งสอนให้นกัเรียนเปล่ียนแปลงชีวิตให้ดีขึ้นนบัว่าเป็น
ทกัษะอย่างหน่ึง เพื่อเป็นการพฒันาวิชาชีพของตนเอง และเพื่อส่งเสริมคุณภาพของการศึกษา ครู
จะตอ้งประเมินตนเอง และสร้างตนเองให้เป็นคนใหม่ทนัสมยั และควรจ าไวว้่าส่ิงใดท่ีท าผิดพลาด

 
๘๗พระวิสุทธิวงศาจารย(์วิเชียร อโนมคุโณ) สัมภาษณ์เม่ือ ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๘๘พระมหาบุญเอื้อน ปุญฺญสาโร สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๘๙พระมหาสุราช ชาติชญฺโญ,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๙๐พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๙๑พระมหาบุญเอื้อน ปุญฺญสาโร สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 



มาในอดีต ตอ้งน ามาปรับปรุงตนเอง และประเมินตนเอง๙๒ ท่ีส าคญัตอ้งปรับปรุงชั้นเรียน ท่ีตนสอน
อยู่อย่างสม ่าเสมอ การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีไม่เคยเกิดขึ้ นเป็นทักษะส าคัญของครู 
กล่าวคือครูไม่อาจรู้ว่าจะมีสถานการณ์ใดเกิดขึ้นบา้งในชั้นเรียน เช่น นักเรียนเจ็บป่วย หรือไดรั้บ
บาดเจ็บอย่างกะทนัหัน ครูตอ้งรีบแกปั้ญหาดงักล่าวอยา่งรวดเร็ว เช่น แจง้ไปยงัหน่วยกูภ้ยั หรือครู
พานักเรียนไปส่งท่ีโรงพยาบาล เป็นตน้ ครูตอ้งมีความสามารถในการติดต่อส่ือสารอย่างโดดเด่น 
(Remarkable) สามารถติดต่อปะทะสัมพนัธ์กบัประชาชนทุกอายุ รวมถึง ยงัตอ้งติดต่อส่ือสารกับ
เพื่อนร่วมงาน นกัเรียน และผูบ้ริหารอ่ืนๆ๙๓ ทกัษะการสอนของครูท่ีตอ้งมี ประกอบดว้ย ทกัษะการ
น าเขา้สู่บทเรียน (Set Induction) ทกัษะการอธิบาย (Presentation) ทกัษะการใช้ค  าถาม (Question) 
ทกัษะการเสริมก าลงัใจ (Reinforcement) ทกัษะการสรุปบทเรียน (Set Closure) ทกัษะการเร้าความ
สนใจ (Stimulation) ทกัษะการใชก้ระดานชอลก์ ทกัษะการกระตุน้ใหค้ิด (Active Thinking)๙๔ 

๓) ศาสตร์การสอน (Didactic) ความรู้เร่ืองภาษาบาลี จ าเป็นตอ้งศึกษาใหเ้ขา้ใจ เพื่อจะ
ได้สามารถวินิจฉัยความหมายท่ีแท้จริงในค าสอนทางพระพุทธศาสนาได้ อย่าไปหวังพึ่ ง
อินเตอร์เน็ตในการหาความหมายของภาษาบาลี เพราะหากไม่เจอความหมายท่ีถูกต้องจะท า
อย่างไร๙๕ และเม่ือได้มาเป็นครูสอนพระบาลีแล้ว ก็ขอให้อุทิศกาย อุทิศใจสอนหนังสือเพื่อให้
พระภิกษุ–สามเณรมีความรู้ เม่ือสอนให้ พระเณร มีความรู้ครบถว้น ไม่ว่าขอ้สอบบาลีจะออกมา
อย่างไร ก็สามารถท าได้๙๖ ขณะเดียวกนัผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นครูสอนบาลีแลว้ ขอให้ปฏิบติั
หนา้ท่ีในการสอนหนงัสือดว้ย มีแบบการสอนของตนเอง และสาธิตการสอนใหผู้เ้รียนเห็นให้ดูของ
จริง การสอนตอ้งอธิบาย Concept ใหน้กัเรียนเขา้ใจอยา่งชดัเจน๙๗ โดยวิธีการง่ายๆ มีการยกตวัอยา่ง 
มีอุปกรณ์การสอนแสดงให้นักเรียนดู ตอ้งท าตวัให้นักเรียนมีการเขา้ถึงได้ง่าย เป็นคุณสมบัติท่ี
จ าเป็นส าหรับครูท่ีจะพึงมี นกัเรียนตอ้งการท่ีจะถามค าถามครู และตอ้งการพูดคุยกบัครู เม่ือพวกเขา
มีปัญหาโดยปกติแลว้นักเรียนมกักลวัครู และคิดว่าส่ิงท่ีพวกเขาถามหรือคุยกบัครูนั้นเป็นส่ิงท่ีผิด 
ครูตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีเขม้แข็ง ตอบค าถามนกัเรียนได ้และตอ้งใส่ใจท่ีจะท าให้ตนเองเกิดความมัน่ใจ
ในขณะท่ีสอนในชั้นเรียน๙๘ ครูตอ้งสร้างบทเรียนใหม่ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน สอนการเล่นเกมส์ และตอ้ง
สามารถจัดการกับปัญหาท่ีเกิดกับนักเรียนกับเพื่อนๆ  สามารถควบคุมความโกรธ (angry) และ

 
๙๒พระมหาไผ่ พุทฺธิสมฺปนฺโน สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 
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๙๖พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๙๗พระวิสุทธิวงศาจารย(์วิเชียร อโนมคุโณ) สัมภาษณ์เม่ือ ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๙๘พระมหาธีรชยั ธีชชโย สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 



อารมณ์เสีย (upset) ของตนเองให้ได้ในทุกขณะทุกโอกาส แต่ถา้หากครูไม่สามารถควบคุมความ
โกรธ และอารมณ์ไดแ้ลว้ ครูก็ตอ้งประสบกบัความเสียหายในตนเอง๙๙ จะตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีน่ารักมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เอาใจใส่ และเห็นอกเห็นใจนกัเรียน ครูไม่เพียงแต่สอนตามหลกัสูตร หรือ
เป็นผู ้สอบให้คะแนนเท่านั้ น แต่ครูต้องท างานให้ได้หลายด้าน (Multitasking) ครูท่ีดีต้องมีตา
รอบตวั คือตรวจตราพฤติกรรมของเด็ก และให้ความสนใจเด็กขณะท่ีสอนในห้องเรียน เม่ือการ
สอนคร้ังๆ หน่ึงเสร็จลงแลว้ ครูตอ้งเตรียมการสอนล่วงหน้าทุกสัปดาห์ ในขณะเดียวกนัตอ้งออก
ขอ้สอบและใหค้ะแนน ตลอดจนมอบหมายการบา้นใหน้กัเรียนท า๑๐๐ 

๔) เทคโนโลยี (Technology) ต้องปรับการสอนภาษาบาลีให้เข้ากับยุคสมัย  เพราะ
พระสงฆ์ไทยเขียนภาษาบาลีไดแ้ต่พูดไม่ได ้ขณะท่ีเมียนมาจะให้เรียนการสนทนาภาษาบาลีตั้งแต่
สามเณร จึงท าใหพ้ระภิกษุเมียนมามีทกัษะการพูดบาลี๑๐๑  ดงันั้นจึงอยากใหค้รูบาลีน าวิชาภาษาบาลี
บนัทึกเสียงเป็นในระบบmp 3 ให้พระสงฆ์ สามเณร ไดฟั้ง ซ่ึงจะช่วยให้การเรียนการบาลีดีขึ้นได ้
เพราะการฟังบ่อยจะท าใหเ้กิดความจ า ท าใหก้ารเรียนภาษาเป็นเร่ืองท่ีไม่ยาก๑๐๒ และท่ีส าคญัครูตอ้ง
ช่วยปลูกฝังสร้างนิสัยการฟังดว้ย พอไดฟั้งบ่อย ๆ สมองก็จะจ า และสามารถพูดไดโ้ดยอตัโนมติั 
การพฒันาส่ือการสอนบาลียงัมีทางท าได้อีกมาก ซ่ึงครูตอ้งช่วยกันออกแบบ และแชร์ความรู้ใน
ระดบักลุ่ม เพื่อให้การเรียนภาษาบาลีไม่ยาก๑๐๓  และยิ่งมีการเปิดให้ฆราวาสมาสอบบาลีศึกษาได ้
ครูก็ตอ้งปรับวิธีการสอนดว้ย โดยอาจจะเทียบเคียงวิธีจากการเรียนภาษาองักฤษ ท าหลกัสูตรเรียน
ลัด ท่ีจะท าให้ฆราวาสเข้าใจภาษาบาลีง่ายขึ้น เทคโนโลยีท่ีเข้ามามีส่วนช่วยในเร่ืองการเรียนรู้
ปัจจุบนัมีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้หลายอย่าง มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(CAI) มีระบบมัลติมีเดีย (Multimedia) ระบบวิดีโออนนดีมานด์ (Video on Demand) วิดีโอเทเล
คอนเฟอเรนซ์ (Video Teleconference) และอินเตอร์เน็ต (Internet) เป็นต้น๑๐๔ ระบบเหล่าน้ีเป็น
ระบบสนบัสนุนการรับรู้ข่าวสารและการคน้หาขอ้มูลข่าวสาร เพื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหน่ึงท่ีจะสนับสนุนให้ครูเกิดความเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยีใน
การศึกษา  ครูส่วนมากยงัใช้คอมพิวเตอร์ไม่เก่งจึงตอ้งมีคนช่วยเหลือ ไม่ใช่เพียงปัญหาการจดัการ
ระบบซ่ึงเกิดปัญหาได้ทุกเม่ือ แต่ยงัปัญหาการเลือกซอฟต์แวร์ การออกแบบโครงงานท่ีใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี และเรียนรู้วิธีแนะน านกัเรียนในการใชข้อ้มูล ครูควรตอ้งพยายามติดตาม 

 
๙๙พระมหาไผ่ พุทฺธิสมฺปนฺโน สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๐๐พระมหาสมบติั อินฺทปญฺโญ,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๐๑พระมหาสุวิทย ์ธมฺมิกมุนิ,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๐๒พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๐๓พระมหาวิทยา จิตฺตชโย สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 
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ศึกษา และท าความเขา้ใจแนวทางและพฒันาการท่ีเกิดขึ้น เพื่อท่ีจะน าเทคโนโลยีสารสนเทศไป
ประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ในการเรียนการสอนและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมต่อไปทั้งใน
ปัจจุบนัในอนาคตเพื่อให้การสอน ทนัสมยัเขา้ถึงตวันักเรียนได้ง่าย รับรู้ไดง้่าย และเขา้ใจได้ง่าย
ขึ้น๑๐๕ 

สรุปปัจจยัดา้นวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๑) ความรู้  (Knowledge) ความรู้ด้านภาบาลีถือว่าเป็นองค์ความรู้แกนท่ีครูส านักศา
สนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวงใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสอนในโรงเรียน นอกจากน้ี
ครูยงัตอ้งมีองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆด้วย ทั้ งด้านสังคม การเมือง ประวติัศาสตร์ ภาษาอังกฤษตอ้งมี
ความรู้ ตอ้งแสวงหาความรู้ ความรู้มาจากการอ่าน พูดคุยและถาม จากประสบการณ์ท่ีเจอและ
ความรู้อย่างหน่ึงเกิดขึ้นจากในขณะท่ีสอนนกัเรียนและเกิดขึ้นจากการตอบค าถาม นักเรียนถามมา
เท่าไหร่ครูยิ่งตอบก็ยิง่ดีเกิดความแตกฉาน อ่านพระไตรปิฎก ธรรมบท พระสูตร และน าพระสูตรมา
เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั มีความรู้จริง รู้แจง้ในหลกัธรรมในการแปลความบาลีออกมา ขอ้มูลเรา
ตอ้งมี ตอ้งแตกฉานในเน้ือหาของบทเรียนก่อนจึงสามารถเรียบเรียงมาเป็นการสอนได้ มีความรู้
เทคนิคในการใช้เทคโนโลยีปัจจุบนั ความรู้ในการท าเวปไซต์ ดงันั้นความรู้ท่ีน ามาใช้ในการสอน
ของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวงไดแ้ก่ ความรู้ในพระไตรปิฎก หลกั
นิเทศศาสตร์ ค าสอนครูบาอาจารยต์่างๆ ความรู้ดา้นสังคมและเศรษฐกิจ ประสบการณ์ 

๒) ทกัษะ (skill) ใช้ทกัษะดา้นภาษาศาตร์ ซ่ึงใช้ทั้งภาษาไทย ภาษาบาลี ภาษาองักฤษ 
ในการสอนโดยเฉพาะทกัษะภาษาไทย ท่ีท าให้เขา้ใจง่าย ทกัษะเกิดจากการไดต้อบค าถามนักเรียน
ซ่ึงเราจะตอ้งศึกษาธรรมะมาก่อนและน ามาถ่ายทอดให้พอเหมาะกบัพื้นฐานผูฟั้งเพื่อให้นักเรียน
เขา้ใจและเลือกธรรมะให้เหมาะกบัเทศกาลจะท าให้เกิดความน่าสนใจ ดังนั้นทกัษะท่ีน ามาใช้ใน
การสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวงไดแ้ก่ ทกัษะดา้นภาษา
ศาตร์ ความเหมาะสมกับเทศกาล การใช้ส่ิงรอบตวัมาเป็นอุปกรณ์ในการสอน การฝึกฝนท าซ ้ าๆ 
บ่อยๆ 

๓) ศาสตร์การสอน (Didactic) ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลี
สนามหลวง ตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีเขม้แข็ง สามารถตอบค าถามนักเรียนได ้และตอ้งใส่ใจท่ีจะท าให้
ตนเองเกิดความมัน่ใจในขณะท่ีสอนในชั้นเรียน ครูตอ้งสามารถสร้างบทเรียนใหม่ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน 
สร้างสรรคกิ์จกรรมการเรียนรู้ สอนการเล่นเกมส์ประเทืองปัญญา และตอ้งสามารถจดัการกบัปัญหา
ท่ีเกิดกบันกัเรียน  

 
๑๐๕พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 



๔) เทคโนโลยี (Technology) ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
สนามหลวง สามารถใชเ้ป็นช่องทางในการสอนโดยใชส่ื้อเทคโนโลยไีด ้ ปัจจุบนัในสถานศึกษาแทบทุก
แห่ง ครูหรืออาจารย์ได้ให้นักเรียน ส่งรายงานหรือการบ้านผ่านทาง website หรือมีการอัพเดตข้อมูล
ข่าวสารการศึกษาผ่านทาง social network หรือ  facebook   ซ่ึงก าลงัไดรั้บความนิยม และ การเรียนแบบ e-
learning หรือการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เร่ิมมีความส าคญัมากขึ้นเร่ือย ๆ เพราะสามารถท าให้ เกิด
การเรียนรู้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี ไม่จ ากดัอยูแ่ต่ในห้องเรียน หรือในโรงเรียนเท่านั้น นอกจากน้ียงัส่งเสริม
ความสามารถ ในการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ตอบสนอง
คุณลกัษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และพฒันาทกัษะการคิด สืบคน้ของผูเ้รียน การเรียนการสอน E-learning เป็น
รูปแบบหน่ึงของการจดัการเรียนรู้ในโลกยคุปัจจุบนัท่ีครูควรไดน้ ามาใช้ 

๓. อทิธิบาทธรรมปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จ 
๑) ฉันทะ (Aspiration) หรือเต็มใจท า 
การเต็มใจท าเป็นพลงัอ านาจให้ครูสอนพระปริยติัธรรมบาลีประสบความส าเร็จในการสอน

เพราะความเต็มใจท าให้เกิดความมุ่งหมายในการสอนเพื่อเป้าหมายท่ีวางไว้๑๐๖ เป็นพลังอ านาจท่ีจะ
ขบัเคล่ือนใหก้ารเรียนการสอนให้กา้วไปสู่เป้าหมายของครูสอนพระปริยติัธรรมบาลี ท่ีมีความพอใจสูงมกั
ไม่ลม้เลิกกลางคนั๑๐๗ เห็นคุณค่าของการสอน และจุดหมายปลายทางการสอน ผลท่ีจะไดรั้บจากการสอน 
ครูสอนพระปริยติัธรรมบาลีท่ีประสบความส าเร็จในการสอนภาษาบาลีจะมีความเต็มใจสูงมากเพราะตอ้ง
อยู่กบัต าราใช้เวลาส่วนใหญ่หมดไปกบัการอ่านการแปลหนงัสือ๑๐๘ มีความเขา้ใจลึกซ้ึงในภาษาบาลีว่ามี
ความส าคญัอย่างไร เม่ือเกิดความเขา้ใจท่ีถ่องแทก้็จะท าให้เกิดความอยากสอนอยากบรรลุเป้าหมาย สอน
ดว้ยความเคารพและศรัทธาในค าสอน ส านกัเรียนท่ีมุ่งเนน้แต่เร่ืองการเรียนการสอนเพื่อหวงัใหมี้ผูส้อบได้
เป็นจ านวนมากแต่ไม่สร้างศรัทธาใหเ้กิดขึ้นในตวัผูส้อนก็ยากท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดความพอใจในการเรียน
วิชาบาลีได้๑๐๙ ตอ้งช้ีให้เห็นคุณค่าจุดมุ่งหมายของการสอนบาลีเพื่อให้นกัเรียนเกิดความศรัทธาท่ีจะเรียน
วิชาบาลี สถานท่ีตั้งส านกัเรียนมีความร่มร่ืนสงบ ผูค้นไม่พลุกพล่านท าให้ตวัผูส้อนรู้สึกพอใจก็จะท าการ
สอนสาเร็จตามความตั้งใจได้๑๑๐ 

๒) วิริยะ (Exertion) หรือแข็งใจท า 
แข็งใจท าเป็นพลงัอ านาจให้เกิดขึ้นความเพียรพยายามท่ีจะกา้วล่วงอุปสรรค ปัญหาต่างๆ จน

บรรลุวตัถุประสงค์ดังท่ีตั้ งใจไว ้การก้าวไปสู่ความส าเร็จต้องใช้ความพยายามสูงมากเพื่อให้ประสบ

 
๑๐๖พระวิสุทธิวงศาจารย(์วิเชียร อโนมคุโณ) สัมภาษณ์เม่ือ ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๐๗พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๐๘พระมหาวิทยา จิตฺตชโย สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๐๙พระมหาสมบติั อินฺทปญฺโญ,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๐พระมหาบุญเอื้อน ปุญฺญสาโร สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 



ความส าเร็จ ครูสอนพระปริยติัธรรมบาลีหากขาดความเพียรก็จะไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จไดเ้ลย๑๑๑ 
เพราะภาษาบาลีตอ้งอาศยัความจ าสูง หากไม่มีความเพียรพยายามในการท่องจ าแลว้จะไม่สามารถสอนและ
เขา้ใจไดเ้ลย ครูผูส้อนตอ้งอาศยัทั้งความเพียรและความพยายามสร้างความอุตสาหะใหเ้กิดขึ้น เพื่อจะไดไ้ม่
ย่อท้อกับอุปสรรคปัญหา มีความพากเพียรเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ท่ีตนเองปรารถนา ครูสอนพระปริยติั
ธรรมบาลีตอ้งมีความบากบัน่พากเพียรเพราะถา้ขาดวิริยะก็จะไปไม่รอด๑๑๒ ความพยายามจะเกิดขึ้นไดต้อ้ง
มีอยู่ในตวัคนนั้นส่วนหน่ึงอีกส่วนหน่ึงอยู่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแรงกระตุน้ โนม้นา้ว การชกัจูง การให้
ก าลงัใจ การปลอบใจ เป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าใหค้รูเกิดความพยายามในการสอน อีกส่วนหน่ึงเกิดจากความ
ตั้งใจของผูส้อนท่ีมุ่งมัน่หรือตั้งเป้าหมายไวเ้พื่อให้ประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งใจไว ้ฉะนั้นการเสริมสร้าง
พลงัอ านาจท่ีดีจะท าใหผู้ส้อนเกิดความพยายามท่ีจะสอนใหดี้ยิง่ๆขึ้นไป๑๑๓ 

๓) จิตตะ (Thoughtfulness) หรือตั้งใจท า 
ความตั้ งใจไม่ทอดธุระเอาจิตจดจ่อในการสอนเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีจะสร้างพลังอ านาจ

ความส าเร็จให้เกิดขึ้น เป็นส่ิงท่ีครูตอ้งฝึกฝนฝนอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้การเรียนการสอนไม่ลม้เลิก หากขาด
ความตั้งใจแลว้ความส าเร็จจะเกิดขึ้นไดย้าก๑๑๔ เม่ือตั้งใจสอนบาลีแลว้เอาใจฝักใฝ่อยู่ตลอดเวลาทั้งวนัทั้ง
คืน  ตอ้งอยูก่บัต ารับต ารา ตอ้งเอาใจใส่อยูก่บัภาษาบาลีตลอดเวลา ฟันฝ่าอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในขณะสอนไม่
ยอ่ทอ้ไม่ลม้เลิกกลางคนั ครูสอนบาลีหลายท่านไม่ประสบความส าเร็จเพราะขาดความตั้งใจ ท าใหเ้กิดความ
ทอ้แทเ้บ่ือหน่ายและเลิกสอนไปในท่ีสุด๑๑๕ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างพลงัอ านาจจิตส านึกความรับผิดชอบให้
ครูผูส้อนมองเห็นประโยชน์และความส าคญัของการสอน เพราะเป็นวิชาท่ีอาศยัการท่องจ าหากผูส้อนไม่มี
ใจจดจ่อไม่มีการตั้งเป้าหมายในการสอนความส าเร็จก็เกิดขึ้นไดย้าก๑๑๖ การร่วมกนัตั้งเป้าหมายระหว่าง
ผูส้อนและผูบ้ริหารตั้งแต่เร่ิมตน้เป็นปัจจยัอีกประการหน่ึงท่ีท าให้ครูเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้ประสบ
ความส าเร็จ ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศในการสอนไม่ให้เครียดจนเกินไปจนท าให้ผูส้อนเกิดความเบ่ือ
หน่าย มีกิจกรรมมาสอดแทรก เพื่อไม่ใหผู้ส้อนเกิดอาการเบ่ือหน่ายในการสอน๑๑๗ 

๔) วิมังสา (Reasoning) หรือเข้าใจท า 
เป็นปัจจยัความส าเร็จในการเสริมสร้างพลงัอ านาจขั้นสุดทา้ยของการเรียนการสอนบาลีท่ีจะ

ประสบความส าเร็จ หากขาดความใคร่ครวญเม่ือเกิดปัญหา อุปสรรค มักเกิดความท้อแท้และล้มเลิก

 
๑๑๑พระวิสุทธิวงศาจารย(์วิเชียร อโนมคุโณ) สัมภาษณ์เม่ือ ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๒พระวิสุทธิวงศาจารย(์วิเชียร อโนมคุโณ) สัมภาษณ์เม่ือ ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๓พระมหาสมบติั อินฺทปญฺโญ,ดร.สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๔พระมหาไผ่ พุทฺธิสมฺปนฺโน สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๕พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๖พระมหาสุวิทย ์ธมฺมิกมุนิ,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๖ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๗พระมหาบรรพิชิต ปสิทฺธชโย สัมภาษณ์เม่ือ ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 



กลางคนั เป็นกระบวนการท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีจะให้เกิดความส าเร็จ๑๑๘ เพราะการพิจารณาใคร่ครวญท าให้
มองเห็นจุดแข็ง/จุดอ่อน/ปัญหาอุปสรรคต่างๆ/โอกาส เพื่อน ามาปรับปรุง พฒันาให้ดีขึ้น ความเขา้ใจเป็น
อีกส่วนหน่ึงนอกจากการท่องจ าเพราะภาษาบาลีตอ้งใชค้วามจ ามาก ความเขา้ใจจะช่วยให้จดจ าไดดี้ การ
พิจารณาหาเหตุผลและวิชาการท่ีเรียนมีความส าคญัไม่นอ้ยกวา่ การท่องจ าตอ้งอาศยัความความละเอียดสูง
มาก ประโยคภาษาบาลีประโยคหน่ึงหากขาดความรอบคอบอาจจะท าให้แปลผิดความหมายก็ได้๑๑๙ ผูส้อน
ตอ้งพิจารณาวา่ในขณะท่ีท าการเรียนการสอนขอ้บกพร่องหรือขอ้ขดัขอ้งคือส่ิงใด เพื่อจะไดช่้วยแนะน าสั่ง
สอนให้เกิดความรู้ความเขา้ใจมากขึ้น หมัน่ฝึกฝนให้นักเรียนเป็นคนช่างคิดวิเคราะห์พิจารณา ดว้ยการ
อธิบายและสอบถามนกัเรียนเป็นระยะ ช้ีให้เห็นคุณค่าและความส าคญัในการธ ารงรักษาไวซ่ึ้งค าสอนของ
พระพุทธเจา้ท าใหน้กัเรียนมองเห็นความส าคญั และสนใจส่ิงท่ีมีคุณค่าและช่วยกนัสืบสานมรดกทางภาษา
ไม่ใหสู้ญหายไปตามกาลเวลา๑๒๐ 

ในการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัทั้ง ๑๐ ท่านไดเ้สนอแนะว่าตอ้งมีนโยบายการอบรม
ใหค้รูสอนพระปริยติัธรรมบาลี ไดอ้บรมเชิงปฏิบติัการเร่ืองท่ีอบรมไดแ้ก่ การใชวิ้ทยากรท่ีมีผลงาน
และประสบการณ์จริงมาถ่ายทอดการผลิตส่ือการสอน ฝึกวิธีการคน้หาความรู้ในพระไตรปิฎกและ
ในอินเทอร์เนต การฝึกท าวีดีโอการสอนให้น่าสนใจ การฝึกการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ การฝึก
บุคลิกภาพขณะสอน และการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา 

ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครู
ส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง พบวา่ ปัจจยัดา้นกระบวนการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะพลงัอ านาจ ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง  และดา้นวิชาชีพครูส่งผลทางตรง
เชิงบวกต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เช่นเดียวกัน ส่วนอิทธิบาทธรรมปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จส่งผล
ทางตรงเชิงบวกเช่นเดียวกนั 

๔.๒ การพฒันาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจัดการเรียน
การสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลสีนามหลวง 

๔.๒.๑ ยกร่างโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอ านาจในการจัดการเรียน
การสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลสีนามหลวง 

 
๑๑๘พระมหาสุราช ชาติชญฺโญ,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๑๙พระมหาบรรพิชิต ปสิทฺธชโย สัมภาษณ์เม่ือ ๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
๑๒๐พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร. สัมภาษณ์เม่ือ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 



จากผลการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลัง

อำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

ด้วยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนของครู และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑๐ รูป โดยการเลือกแบบเจาะจง

และกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ได้แก่ เป็นครูสอนพระปรัยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงมาแล้วไม่

น้อยกว่า ๒ ปี /มีวุฒิการศึกษาระดับเปรียญโทขึ้นไปและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ผู้วิจัยนำเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลัง

อำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

(ฉบับร่างที่ ๑) ประกอบด้วย ๓ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ กระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ 

ได้แก่ ๑) การวางแผน (Plan) ๒) การลงมือปฏิบัติ (Do) ๓) การตรวจสอบ (Check) ๔) การปรับปรุง

แก้ไข (Action) ส่วนที่ ๒ วิชาชีพครู ประกอบด้วย ๑) ความรู้ (Knowledge)  ๒) ทักษะ (Skill) ๓) 

ศาสตร์การสอน (Didactic) ๔) เทคโนโลยี(Technology) และส่วนที่ ๓  ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ  

ประกอบด้วย ๑) เต็มใจทำ (Willing)  ๒) แข็งใจทำ (Striving) ๓) ตั้งใจทำ (Meaning) ๔) เข้าใจทำ 

(Reasoning)  

 

https://dict.longdo.com/search/didactic


 
ภาพท่ี ๔.๑ ยกร่างโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๔.๒.๒ ผลการวิเคราะห์โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอ านาจในการ
จัดการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยการ
สนทนากลุ่ม 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เก่ียวกับโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน ๙ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑ์ใน

การคัดเลือกดังนี้  

๑. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ  

๒. นักวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  

๓. ผู้บริหารสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เมื่อวันที่ ๘ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น ณ วัดสิงห์ แขวงบางขุนเทียน 

เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 

ผลการสนทนากลุ่มจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเรื่องโมเดลกระบวนการ

เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกบาลีสนามหลวง สรุปผลการสนทนากลุ่ม  ดังนี้ 

การทำความเข้าใจเนื้อหาของทฤษฎีการสร้างพลังอำนาจจำเป็นต้องพิจารณาบริบททาง

สังคม ทฤษฎีการสร้างพลังอำนาจต้องอยู่บนพื้นฐานความคิดที่มองสังคมว่าประกอบด้วยกลุ่มต่างๆ ที่

ถูกจำแนกแยกแยะเป็นชนชั้น โดยแต่ละกลุ่มชนชั้น ก็จะมีระดับของพลังอำนาจและการควบคุม

ทรัพยากรที่แตกต่างกัน การจำแนกแยกชนชั้นเป็นกระบวนการที่คนในสังคมจะถูกจัดเข้าเป็นกลุ่ม 

โดยเป็นไปตามลำดับชั้นที่ไม่เท่าเทียมในด้านต่างๆ ได้แก่ ความม่ันคงของทรัพย์สินเงินทองที่แตกต่าง

กัน อำนาจที่แตกต่างกัน เกียรติยศชื่อเสียงที่แตกต่างกัน ความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรที่

แตกต่างกัน และโอกาสในชีวิตสังคมท่ีแตกต่างกัน  



ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อคิดว่าการปฏิบัติงานเพื่อสร้างพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ยังเป็นการทำงานกับผู้บริหารและผู้เรียน อันมุ่งลดความรู้สึกไร้พลังอำนาจที่เกิดจากการให้คุณค่าทาง

ลบแก่บุคคล หัวใจสำคัญของการสร้างพลังอำนาจก็คือกระบวนการเพ่ิมพูนพลังอำนาจส่วนบุคคล 

ระหว่างบุคคล หรือพลังอำนาจทางสังคมของบุคคล เพ่ือว่าปัจเจกบุคคล ครอบครัว และชุมชน

สามารถดำเนินการปรับปรุงสถานการณ์ของตนได้ ก่อนที่ปัจเจกแต่ละคนจะเริ่มพัฒนาและเพ่ิมพูน

ทักษะในการให้ได้พลังอำนาจกลับมาและสามารถควบคุมวิถีชีวิตของตนได้ จะต้องบอกได้ว่าอะไรคือ

อุปสรรคขวากหนามท้ังโดยตรงและโดยอ้อมในสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม ที่คอยสกัดก้ันและ

ทำให้ปัญหาไม่ได้รับการแก้ไข อุปสรรคของพลังอำนาจหมายถึง การกระทำ เหตุการณ์ หรือ

สภาพการณ์ที่ขัดขวางกระบวนการที่ปัจเจกจะพัฒนาทักษะทางสังคมที่มีประสิทธิผล อุปสรรคของ

พลังอำนาจอาจจะเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ  

อุปสรรคนั้นเกิดขึ้นได้โดยตลอดในกระบวนการพัฒนาของบุคคล และเกิดข้ึนโดยผู้อ่ืนที่มี

อิทธิพลความสำคัญต่อบุคคลนั้นในระดับปฐมภูมิ การให้คุณค่าทางลบมีผลต่อกระบวนการภายใน

สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของปัจเจก อาทิ 

มีผลต่อความนับถือตนเองหรือมีผลต่อทักษะในการทำความเข้าใจต่างๆ ในระดับทุติยภูมิ อุปสรรค

เกิดข้ึนเมื่อคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ถูกกระทบในขั้นปฐมภูมินั้น ส่งผลให้เกิดการยับยั้งทักษะใน

ทางการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลของปัจเจกคนนั้นและในระดับตติยภูมิ อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากสอง

ระดับข้างต้นมีผลยับยั้งไม่ให้ปัจเจกได้แสดงการกระทำตามบทบาทท่ีสังคมที่มีคุณค่าออกมา รูปแบบ

การสร้างพลังอำนาจ ซึ่งเน้นการทำงานในการจัดการเรียนการสอนจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ประเด็น

ของพลังอำนาจ โดยเน้นเป็นพิเศษถึงการกำหนดรู้ที่ชัดเจนว่า เหตุใดพลังอำนาจจึงขาดตกบกพร่องไป 

อธิบายว่าการท่ีคนเราไร้พลังอำนาจ ก็เพราะว่าเราไม่มีความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากร เพ่ือจะ

นำไปใช้ให้บรรลุเป้าหมายของปัจเจกและเป้าหมายรวมหมู่ การสร้างพลังอำนาจจึงเป็นวิธีการที่สำคัญ

ที่จะทำให้เอาชนะกับอุปสรรคของพลังอำนาจ ที่กีดกันปัจเจกและกลุ่ม  

ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จควรใส่หลักธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าให้ชัดเจนว่าเป็นหลัก

อิทธิบาทธรรม ๔ ประการ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และเลือกคำศัพท์ภาษาอังกฤษ

ให้เหมาะสม 



 

ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอว่า จากองค์ประกอบที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ามา การสร้างพลัง

อำนาจมีองค์ประกอบสำคัญสามประการ คือ (๑) ศักยภาพของครู (Teacher Potential) ความเข้าใจ

ในสมรรถภาพของตนเอง คือการพัฒนาความคิดว่า ครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมนั้นมี

ความสามารถและมองตนในด้านดีเสมอ (๒) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Quality of 

Teaching and Learning) การมีจิตสำนึกเชิงวิพากษ์ (Critical consciousness) หมายถึง การ

พัฒนาความรู้ความเข้าใจอย่างสมบูรณ์ในความเป็นจริงทางสังคมของบริบทสภาพแวดล้อมของครู

สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม และ (๓) การยอมรับในการปฏิบัติงาน (Operational  

Acceptance) พัฒนาและสร้างทรัพยากรที่เอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายของปัจเจกบุคคลและสำนัก 

ศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม 

ผลการพฒันาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียน
การสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยการสนทนากลุ่ม 
ผูวิ้จยัสรุปไดด้งัภาพท่ี ๔.๒ ดงัน้ี 

 

 

ภาพท่ี ๔.๒ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของ
ครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (ฉบบัร่างท่ี ๒) 



  ๔.๒.๓ ผลการตรวจสอบโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอ านาจในการ
จัดการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยการแจก
แบบสอบถาม เพ่ือการตรวจสอบ น ามาปรับปรุง และแก้ไข ดังนี ้
 ตอนที่ ๑  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยครั้งนี้กำหนดให้ครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็น

ผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน ๑๐๐ รูป ได้รับแบบสอบถามกลับมาจำนวน ๙๖ ฉบับ คิดเป็น ๙๖.๐๐ % มีรายละเอียดดัง

แสดงในตารางที่ ๔.๑ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ 

  แบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

เปรียญธรรม 

เปรียญตรี 

 

๔ 

 

๔.๑๗ 



เปรียญโท 

เปรียญเอก 

๒๕ 

๖๗ 

๒๖.๐๔ 

๖๙.๗๙ 

รวม ๙๖ ๑๐๐ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

ต่ำกว่า ๕ ปี 

๕ - ๑๐ ป ี

๑๑ - ๑๕ ป ี

มากกว่า ๑๕ ปี 

 

๕ 

๓๔ 

๔๕ 

๑๒ 

 

๕.๒๐ 

๓๕.๔๒ 

๔๖.๘๘ 

๑๒.๕๐ 

รวม ๙๖ ๑๐๐ 

 

 จากตารางที่ ๔.๑ เมื่อพิจารณาจำนวนครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี

สนามหลวง ที่ตอบแบบสอบถาม จำนวน ๙๖ คน จำแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี เปรียญเอก มีจำนวน

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๗๙ เปรียญโท คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๐๔ และเปรียญตรี คิดเป็นร้อยละ 

๔.๑๗ ตามลำดับ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ประสบการณ์ ๑๑-๑๕ ปี มีจำนวนมากที่สุด 

คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๘๘  ประสบการณ์ ๕-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๔๒ มากกว่า ๑๕ ปี คิดเป็นร้อย

ละ ๑๒.๕๐ และประสบการณ์ต่ำกว่า ๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๕.๒๐  

  ตอนท่ี ๒  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) 
 จากการน าขอ้มูลจากการแจกแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ 
ระดับ ตามแบบลิเคิร์ต (Likert Five Rating Scale)  สอบถามเพื่อตรวจสอบ “โมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง”ตามมาตรฐานการตรวจสอบ ๔ ดา้น คือ ๑. ความเป็นประโยชน์ ๒. 
ความเป็นไปได ้๓. ความเหมาะสม ๔. ความถูกตอ้ง การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 



และส่วน เบ่ี ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)๑๒๑ โดยมี เกณฑ์ ในการให้ คะแนนใน
แบบสอบถาม ดงัน้ี 
 ๕ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม ความถูกตอ้งในระดบัมาก
ท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง 
ในระดบัมาก 
 ๓ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง 
ในระดบัปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง 
ในระดบันอ้ย 
 ๑ หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง 
ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉล่ีย น ้ าหนกัค าตอบ ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์
โดยใชแ้นวความคิดของเบสท ์(Best W. John, 1997)๑๒๒ ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย ๔.๕๑–๕.๐๐ หมายความวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย ๓.๕๑–๔.๕๐ หมายความวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย ๒.๕๑–๓.๕๐ หมายความวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย ๑.๕๑–๒.๕๐ หมายความวา่ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย ๑.๐๐–๑.๕๐ หมายความวา่ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
๑๒๑บุญชม ศรีสะอาด,วจิัยเบื้องต้น, เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๙. 
๑๒๒Best W. John.1997 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, 

(กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๑๐๐. 



ตารางท่ี  ๔.๒  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยรวม 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

𝐗 S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 

๑. ด้านกระบวนการเสริมสร้างคณุลักษณะพลัง

อำนาจ 

๔.๖๕ ๐.๓๖ มากที่สุด ๔.๓๐ ๐.๓๙ มาก ๔.๕๑ ๐.๓๖ มากที่สุด ๔.๕๕ ๐.๓๙ มากที่สุด 

๒. ด้านวิชาชีพคร ู ๔.๖๑ ๐.๓๘ มากที่สุด ๔.๓๑ ๐.๔๓ มาก ๔.๒๙ ๐.๔๒ มาก ๔.๕๓ ๐.๒๗ มากที่สุด 

๓. ด้านอิทธิบาทธรรมปัจจัยนำไปสู่ความสำเรจ็ ๔.๖๓ ๐.๓๑ มากที่สุด ๔.๑๕ ๐.๒๔ มาก ๔.๓๘ ๐.๓๐ มาก ๔.๖๐ ๐.๑๔ มากที่สุด 

๔. ด้านคณุลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรยีน

การสอน 

๔.๖๕ ๐.๓๖ มากที่สุด ๔.๕๓ ๐.๓๔ มากที่สุด ๔.๔๑ ๐.๕๔ มาก ๔.๗๕ ๐.๒๗ มากที่สุด 

รวม ๔.๖๓ ๐.๓๐ มากที่สุด ๔.๒๒ ๐.๑๙ มาก ๔.๓๘ ๐.๒๙ มาก ๔.๖๒ ๐.๑๔ มากที่สุด 

ภาพรวม 𝐱̅ = ๔.๔๙, S.D = ๐.๐๘ แปลผล มาก 

 



 



 จากตารางที่ ๔.๒ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ 

= ๔.๔๙, S.D. = ๐.๐๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๓, S.D. = ๐.๓๐) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๖๒, S.D. = ๐.๑๔) 

และในระดับมาก ได้แก่ ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๒๙) และด้านความเป็นไปได้ (x̅ 

= ๔.๒๒, S.D. = ๑.๑๙) ตามลำดับ 

 ๑) ด้านกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕, S.D. = ๐.๓๖) ด้าน

ความถูกต้อง (x̅ = ๔.๕๕, S.D. = ๐.๓๙) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๕๑, S.D. = ๐.๓๖) และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๓๙) 

 ๒) ด้านวิชาชีพครูเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 

ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๑, S.D. = ๐.๓๘) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๕๓, S.D. = ๐.๒๗) 

ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๑, S.D. = ๐.๔๓) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน

ความเหมาะสม (x̅ = ๔.๒๙, S.D.= ๐.๔๒) 

 ๓) ด้านอิทธิบาทธรรมปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๓, S.D. = ๐.๓๑) ด้านความถูก

ต้อง (x̅ = ๔.๖๐, S.D. = ๐.๑๔) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๓๐) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๑๕, S.D. = ๐.๒๔) 

 ๔) ด้านคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๗๕, S.D. = ๐.๒๗) ด้านเป็น

ประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕, S.D. = ๐.๓๖) ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๕๓, S.D. = ๐.๓๔) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๔๑, S.D. = ๐.๕๔) 



 เมื่อพิจารณารายด้านในองค์ประกอบทั้ง ๔ ส่วน ของโมเดลกระบวนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

บาลีสนามหลวง ได้ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบรูปแบบ ดังตารางที่ ๔.๓ ดังนี้ 

 

 



ตารางท่ี ๔.๓ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ 

รายการประเมิน 

ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปล

ผล 

๑. ด้านกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ 

๑) การวางแผน (PLAN) 

 

๔.๕๘ ๐.๕๐ มาก

ที่สุด 

๔.๒๔ ๐.๔๓ มาก ๔.๔๒ ๐.๕๐ มาก ๔.๖๒ ๐.๔๙ มาก

ที่สุด 

๒) การปฏิบตัิ (Do) 

 

๔.๗๒ ๐.๔๕ มาก

ที่สุด 

๔.๔๒ ๐.๕๐ มาก ๔.๖๒ ๐.๔๙ มาก

ที่สุด 

๔.๕๐ ๐.๕๑ มาก 

๓) การตรวจสอบ (Check) ๔.๖๖ ๐.๔๘ มาก

ที่สุด 

๔.๒๔ ๐.๔๓ มาก ๔.๔๘ ๐.๕๐ มาก ๔.๕๒ ๐.๕๐ มาก

ที่สุด 

๔) การปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 

๔.๕๘ ๐.๕๐ มาก

ที่สุด 

๔.๒๔ ๐.๔๓ มาก ๔.๔๒ ๐.๕๐ มาก ๔.๖๒ ๐.๔๙ มาก

ที่สุด 



รวม ๕.๕๖ ๐.๕๗ มาก

ที่สุด 

๔.๓๑ ๐.๔๕ มาก ๔.๕๑ ๐.๔๙ มาก

ที่สุด 

๔.๕๕ ๐.๕๐ มาก

ที่สุด 

 



 จากตารางที่ ๔.๓  โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านกระบวนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะพลังอำนาจ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 

ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕, S.D. = ๐.๓๖) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๕๕, S.D. = ๐.๓๙) 

ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๕๑, S.D. = ๐.๓๖) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน

ความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๓๙) 

 ๑. ในการวางแผน (PLAN) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมาก

ที่สุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕ , S.D = ๐.๓๖) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๕๕ , S.D 

= ๐.๓๙) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๕๑ , S.D = ๐.๓๖) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๐ , S.D = ๐.๓๙) 

 ๒ ในการปฏิบัติ (Do) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด 

ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕ , S.D = ๐.๓๖) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๕๕ , S.D = 

๐.๓๙) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๕๑ , S.D = ๐.๓๖) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๐ , S.D = ๐.๓๙) 

 ๓) ในการตรวจสอบ (Check) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ใน

ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕ , S.D = ๐.๓๖) ด้านความถูกต้อง (x̅ = 

๔.๕๕ , S.D = ๐.๓๙) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๕๑ , S.D = ๐.๓๖) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ใน

ระดับมาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๐ , S.D = ๐.๓๙) 

 ๔. ในการปรับปรุงแก้ไข (Action) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับ

มากที่สุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕ , S.D = ๐.๓๖) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๕๕ , 

S.D = ๐.๓๙) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๕๑ , S.D = ๐.๓๖) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับ

มาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๐ , S.D = ๐.๓๙) 



ตารางท่ี ๔.๔ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านวิชาชีพครู 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 

๒. ด้านวิชาชีพครู 

๒.๑ ด้านความรู้ (Knowledge) ๔.๖๖ ๐.๒๙ มากที่สุด ๔.๓๕ ๐.๒๓ มาก ๔.๔๑ ๐.๒๘ มาก ๔.๖๖ ๐.๑๘ มากที่สุด 

๒.๒ ด้านทักษะ (skill) ๔.๖๓ ๐.๓๘ มากที่สุด ๓.๗๐ ๐.๕๐ มาก ๔.๓๔ ๐.๓๗ มาก ๔.๔๑ ๐.๒๕ มาก 

๒.๓ ด้านศาสตร์การสอน (Didactic) ๔.๖๓ ๐.๓๒ มากที่สุด ๔.๑๑ ๐.๕๗ มาก ๔.๔๐ ๐.๓๒ มาก ๔.๖๒ ๐.๑๙ มากที่สุด 

๒.๔ ด้านเทคโนโลยี (Technology) ๔.๖๑ ๐.๓๖ มากที่สุด ๔.๑๖ ๐.๔๔ มาก ๔.๓๕ ๐.๔๒ มาก ๔.๖๒ ๐.๒๐ มากที่สุด 

รวม ๔.๖๓ ๐.๓๑ มากที่สุด ๔.๑๕ ๐.๒๔ มาก ๔.๓๘ ๐.๓๐ มาก ๔.๖๐ ๐.๑๔ มากที่สุด 

 



 จากตารางที่  ๔.๔ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านวิชาชีพครู เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๓ , 

S.D = ๐.๓๑) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๖๐ , S.D = ๐.๑๔) และในระดับมาก ด้านความเหมาะสม 

(x̅ = ๔.๓๘ , S.D = ๐.๓๐) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = 

๔.๑๕ , S.D = ๐.๒๔) 

 ๒.๑ ด้านความรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 

ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๖ , S.D = ๐.๒๙) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๖๖ , S.D = ๐.๑๘) 

ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๔๑ , S.D = ๐.๒๘) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน

ความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๓๕ , S.D = ๐.๒๓) 

 ๒.๒ ด้านทักษะ (skill)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด 

ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๓ , S.D = ๐.๓๘) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๔๑ , S.D = 

๐.๒๕) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๓๔ , S.D = ๐.๓๗) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๓.๗๐ , S.D = ๐.๕๐) 

 ๒.๓ ด้านศาสตร์การสอน (Didactic)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ใน

ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๓ , S.D = ๐.๓๒) ด้านความถูกต้อง (x̅ = 

๔.๖๒ , S.D = ๐.๑๙) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๔๐ , S.D = ๐.๓๒) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ใน

ระดับมาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๑๑ , S.D = ๐.๕๗) 

 ๒.๔ ด้านเทคโนโลยี (Technology) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ใน

ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๖๒ , S.D = ๐.๒๐) ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = 

๔.๖๑ , S.D = ๐.๓๖) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๓๕ , S.D = ๐.๔๒) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ใน

ระดับมาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๑๖ , S.D = ๐.๔๔) 



ตารางท่ี ๔.๕ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านอิทธิบาทธรรมปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 

๓. ด้านอิทธิบาทธรรมปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ 

๓.๑ ฉันทะ (Aspiration) ๔.๖๒ ๐.๔๙ มากที่สุด ๓.๘๐ ๐.๖๗ มาก ๔.๒๘ ๐.๔๕ มาก ๔.๓๖ ๐.๔๘ มาก 

๓.๒ วิรยิะ (Exertion) ๔.๖๘ ๐.๕๑ มากที่สุด ๓.๖๒ ๐.๗๕ มาก ๔.๔๔ ๐.๖๑ มาก ๔.๗๐ ๐.๔๖ มากที่สุด 

๓.๓ จติตะ (Thoughtfulness) ๔.๖๐ ๐.๔๙ มากที่สุด ๓.๖๘ ๐.๕๕ มาก ๔.๓๐ ๐.๔๖ มาก ๔.๑๖ ๐.๓๗ มาก 

๓.๔ วิมังสา (Reasoning) ๔.๖๒ ๐.๔๙ มากที่สุด ๓.๘๐ ๐.๖๗ มาก ๔.๒๘ ๐.๔๕ มาก ๔.๓๖ ๐.๔๘ มาก 

รวม ๔.๖๓ ๐.๓๘ มากที่สุด ๓.๗๐ ๐.๕๐ มาก ๔.๓๔ ๐.๓๗ มาก ๔.๔๑ ๐.๒๕ มาก 

 



 จากตารางที่ ๔.๕ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านอิทธิบาทธรรมปัจจัย

นำไปสู่ความสำเร็จ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้าน

ความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๓ , S.D = ๐.๓๘) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๔๑ , S.D = ๐.๒๕) ด้าน

ความเหมาะสม (x̅ = ๔.๓๔ , S.D = ๐.๓๗) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความ

เป็นไปได้ (x̅ = ๓.๗๐ , S.D = ๐.๕๐) 

 ๑) ฉันทะ (Aspiration) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด 

ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๒ , S.D = ๐.๔๙) ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๓๖ , S.D = 

๐.๔๘) ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๒๘ , S.D = ๐.๔๕) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๓.๘๐ , S.D = ๐.๖๗) 

 ๒) วิริยะ (Exertion)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด 

ได้แก่ ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๗๐ , S.D = ๐.๔๖) ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๘ , S.D = 

๐.๕๑)  ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๔๔ , S.D = ๐.๖๑) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๓.๖๒ , S.D = ๐.๗๕) 

 ๓) จิตตะ (Thoughtfulness) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับ

มากที่สุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๐ , S.D = ๐.๔๙) ด้านความเหมาะสม (x̅ = 

๔.๓๐ , S.D = ๐.๔๖)  ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๑๖ , S.D = ๐.๓๗) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ใน

ระดับมาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๓.๖๘ , S.D = ๐.๕๕) 

 ๔) วิมังสา (Reasoning)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมาก

ที่สุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅  = ๔.๖๒ , S.D = ๐.๔๙) ด้านความถูกต้อง (x̅  = ๔.๓๖ , 

S.D = ๐.๔๘) ด้านความเหมาะสม (x̅  = ๔.๒๘ , S.D = ๐.๔๕) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับ

มาก ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ (x̅  = ๓.๘๐ , S.D = ๐.๖๗) 

 



ตารางท่ี ๔.๖ แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน 

รายการประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 𝐗 S.D แปลผล 

๔. ด้านคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน 

๑) ศักยภาพของคร ู ๔.๖๐ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๕๘ ๐.๕๔ มากที่สุด ๔.๕๐ ๐.๖๑ มาก ๔.๖๒ ๐.๔๙ มากที่สุด 

๒) คุณภาพการจดัการเรียนการสอน ๔.๖๐ ๐.๔๙ มากที่สุด ๔.๔๔ ๐.๕๐ มาก ๔.๓๘ ๐.๔๙ มาก ๔.๘๐ ๐.๔๐ มากที่สุด 

๓) การยอมรบัในการปฏิบตัิงาน ๔.๗๖ ๐.๔๓ มากที่สุด ๔.๕๖ ๐.๖๑ มากที่สุด ๔.๓๖ ๐.๘๐ มาก ๔.๘๔ ๐.๓๗ มากที่สุด 

รวม ๔.๖๕ ๐.๓๖ มากที่สุด ๔.๕๓ ๐.๓๔ มากที่สุด ๔.๔๑ ๐.๕๔ มาก ๔.๗๕ ๐.๒๗ มากที่สุด 

 



 

 จากตารางที่ ๔.๖ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ด้านคุณลักษณะพลังอำนาจ

ในการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 

ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๗๕ , S.D = ๐.๒๗) ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๕ , S.D = ๐.๓๖) 

ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๕๓ , S.D = ๐.๓๔) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน

ความเหมาะสม (x̅ = ๔.๔๑ , S.D = ๐.๔๕) 

 ๑) ศักยภาพของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับมากท่ีสุด 

ได้แก่ ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๖๒ , S.D = ๐.๔๙) ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๖๐ , S.D = 

๐.๔๙) ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๕๘ , S.D = ๐.๕๔) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับมาก 

ได้แก่ ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๕๐ , S.D = ๐.๖๑) 

 ๒) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ใน

ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๘๐ , S.D = ๐.๔๐) ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = 

๔.๖๐ , S.D = ๐.๔๙) ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๔๔ , S.D = ๐.๕๐) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ใน

ระดับมาก ได้แก่ ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๓๘ , S.D = ๐.๔๙) 

 ๓) การยอมรับในการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับ

มากที่สุด ได้แก่ ด้านความถูกต้อง (x̅ = ๔.๘๔ , S.D = ๐.๓๗) ด้านความเป็นประโยชน์ (x̅ = ๔.๗๖ , 

S.D = ๐.๔๓) ด้านความเป็นไปได้ (x̅ = ๔.๕๖ , S.D = ๐.๖๑) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในระดับ

มาก ได้แก่ ด้านความเหมาะสม (x̅ = ๔.๓๖ , S.D = ๐.๘๐) 

 

  สรุปผลการตรวจสอบตรวจสอบโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจ
ในการจดัการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ดว้ย
การแจกสอบถามครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง จ านวน ๙๖ รูป 
รูปแบบประกอบดว้ย ๔ องคป์ระกอบ คือ ๑. ดา้นกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจ ๒. 
ดา้นวิชาชีพครู  ๓. ดา้นอิทธิบาทธรรมปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จ และ ๔. ดา้นองคป์ระกอบการสร้าง
พลงัอ านาจ โดยไดท้ าการตรวจสอบรูปแบบ ๔ ดา้น ไดแ้ก่ (๑) ดา้นความเป็นประโยชน์ (๒) ดา้น



ความเป็นไปได ้(๓) ดา้นความเหมาะสม (๔) ดา้นความถูกตอ้ง โดยครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง มีความเห็นตรงกันว่ามีความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได ้และในการน าไปใช้ไดจ้ริงในกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะ
พลังอ านาจในการจัดการเรียนการสอนของครูส านัก ศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลี
สนามหลวง  

๔.๓ เสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอ านาจในการจัดการเรียนการ
สอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลสีนามหลวง  

  ผูว้ิจยัไดน้ าร่างโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียน
การสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ท่ีสร้างขึ้ นภายใต้
ค  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยผลการน าเสนอโมเดลกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง สรุปผลการน าเสนอรูปแบบ (ฉบบัสมบูรณ์) ดงัภาพท่ี ๔.๓ ดงัน้ี 

 

ภาพท่ี ๔.๓ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของ
ครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (E-A-P-C MODEL) 

ที่มา : พระมหาประพฤติ พุทฺธิชโย (บุญฤทธิ์) ผู้วิจัย, ๒๕๖๔ 

๔.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพและการวิจยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยั จึงไดข้อ้สรุปเป็นองค์ความรู้  
ดงัน้ี 



สาระส าคญัในการวิจยัน้ีคือท าอย่างไรให้ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนก
บาลีสนามหลวง สามารถเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอ านาจในการจดัการเรียนการสอนได้ ซ่ึง
คน้พบว่า คุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน ตอ้งประกอบไปดว้ยศกัยภาพของครู
(Teaching Potential) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Quality of Teaching and Learning) และ
การยอมรับในการปฏิบัติงาน  (Operational Acceptance) ในการวิจัย น้ีพบว่า องค์ประกอบ
กระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจ ประกอบดว้ย ๑) การวางแผน ๒) การปฏิบติั ๓) การ
ตรวจสอบ ๔) การปรับปรุงแกไ้ข ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะคนส่วนใหญ่ตอ้งการแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
ท่ีเป็นขั้นตอนในการท่ีท าให้งานเสร็จอย่างถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ และเช่ือถือวางใจได ้โดยการใช้
วงจร PDCA เป็นเคร่ืองมือการบริหารงานอยา่งต่อเน่ืองในการติดตาม ปรับปรุงพฒันาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย ครูสอนบาลีจึงเลือกใชแ้นวคิดวงจร PDCA เป็นแนวคิดท่ีง่ายไม่ซับซอ้น สามารถน าไปใช้
ได้ในเกือบจะทุกกิจกรรม และเป็นท่ีรู้จกักนัอย่างแพร่หลายทัว่โลก ในขณะท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัมี
ความเห็นว่าการใช้แต่ละวิธีขึ้นอยู่กบัเร่ืองราวบุคคลและสถานการณ์ซ่ึงทั้ง ๔ วิธีครูสอนบาลีควร
น ามาใช้ให้เหมาะสมจึงจะเกิดประสิทธิภาพ แต่ทั้ง ๔ วิธีครูสอนบาลีตอ้งฝึกฝนท าซ ้ าๆ บ่อยๆ จน
เกิดความช านาญสามารถใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว เม่ือถึงเวลาจดัการเรียนการสอนก็สามารถใช้ได้
ทนัที  

งานวิจยัน้ีพบว่าองค์ประกอบของวิชาชีพครู มีดงัน้ี ๑. ความรู้ ๒. ทกัษะ๓. ศาสตร์การ
สอน และ๔.เทคโนโลย ีทั้งน้ีเพราะวิชาชีพครู มีลกัษณะเฉพาะตนท่ีตอ้งฝึกฝนให้มีขึ้น ครูสอนบาลี
จึงต้องพัฒนาให้มากขึ้นจึงท าให้ มีความเห็นว่าต้องมีการจัดฝึกอบรมวิชาชีพครูเป็นระยะตาม
สมควรแก่โอกาส เป็นตน้ จะเห็นไดว้่าวิชาชีพครูทั้ง ๔ ชนิดมีความสามารถในการฝึกฝนท่ีแตกต่าง
กนั ครูสอนบาลีควรเลือกใช้ให้เหมาะสม จึงจะเกิดประสิทธิภาพต่อการจดัการเรียนการสอนได ้
ดังนั้ นการใช้วิชาชีพครูจึงส่งผลต่อคุณลักษณะพลังอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครู
ส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

และจากงานวิจัยน้ีพบว่าอิทธิบาทธรรมปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย ๑. 
ฉันทะเต็มใจท า ๒. วิริยะ แข็งใจท า ๓. จิตตะ ตั้ งใจท า และ ๔.วิมังสา เข้าใจท า ทั้ งน้ีเพราะ
หลกัธรรมท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจา้ตรัสสอนมีธรรมชาติท่ีเหมาะสมในการปฏิบติั มีความลึกซ้ึงไป
ตามล าดบัของการปฏิบติั ดงัท่ีตรัสไวว้่า ในพระธรรมวินัยน้ีมีการศึกษา การกระท าและขอ้ปฏิบติั
โดยล าดับ ไม่ใช่เร่ิมต้นก็การตรัสรู้อรหัตตผล เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีความลุ่มลึกโดยล าดับ 
ไม่ใช่เร่ิมตน้ก็ลึกเป็นเหว ปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จก็เช่นกนั ครูสอนบาลีตอ้งมีฉันทะเต็มใจท าเป็น
ล าดบัแรก แลว้จึงมีวิริยะแข็งใจท า เม่ือผา่นไปแลว้แลว้จึงมีจิตตะตั้งใจท าและสุดทา้ยท าดว้ยวิมงัสา 
ความเขา้ใจในส่ิงท่ีท าเป็นล าดบั 

ผลการวิจยัสรุปเป็นคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน มีองคป์ระกอบ 
๓ ประการ คือ ๑. ศกัยภาพของครู ครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวงยอ่ม



ต้องมีความเข้าใจในสมรรถภาพของตนเอง ๒. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ควรก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ให้ชัดเจน  และเป้าหมายท่ีจะพัฒนา มีการฝึกปลูกฝังให้กับผู ้เรียนให้มี
อุดมการณ์เป้าหมายในการบวชเรียนภาษาบาลีเพื่อสืบทอดอายพุระพุทธศาสนา เป็นศาสนทายาทท่ี
ดี มีเวลาพฒันาปลูกฝังไดอ้ย่างประณีต และ ๓. การยอมรับในการปฏิบติังาน เป็นการพฒันาและ
สร้างทรัพยากรและกลยุทธ์ท่ีเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายของปัจเจกบุคคลและส านกัศาสนศึกษาพระ
ปริยติัธรรม. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเร่ือง โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียน
การสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง มีวตัถุประสงค์ ๑) เพื่อ
ศึกษาสภาพคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ๒) พฒันาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจใน
การจดัการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ๓) เพื่อ
เสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอ านาจในการจัดการเรียนการสอนของครู
ส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง  

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัน้ีแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ๑) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
คุณภาพ เพื่ออภิปรายขยายผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) และ ๒) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยเร่ิมจากวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ใช้สถิติ
บรรยาย ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยผูวิ้จัยได้แบ่งการน าเสนอ มี
รายละเอียด  ดงัน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ผลการศึกษาสภาพคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครู
ส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง พบว่า ปัจจยัดา้นกระบวนการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะพลงัอ านาจ ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง และดา้นวิชาชีพครูส่งผลทางตรง
เชิงบวกต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เช่นเดียวกัน ส่วนอิทธิบาทธรรมปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จส่งผล
ทางตรงเชิงบวกเช่นเดียวกนั 

๕.๑.๒ ผลในการพฒันาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการ
จดัการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง สรุปไดว้่า 
กระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจ ประกอบด้วย ๑) การวางแผน (PLAN)  ๒) การ
ปฏิบัติ (Do) ๓ ) การตรวจสอบ (Check) ๔) การปรับปรุงแก้ไข (Action) และวิชาชีพครู ซ่ึง
ประกอบด้วย ๑) ความรู้ (Knowledge) ๒) ทักษะ (Skill)  ๓) ศาสตร์การสอน (Didectic) ๔) 
เทคโนโลย ี(Technology) คือปัจจยัท่ีส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการ
เรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง โดยใชก้ระบวนการ



เสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจ และปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จ ประกอบดว้ย ๑) ฉันทะ (Aspiration) 
๒) วิริยะ (Exertion) ๓) จิตตะ (Thoughtfulness) และ ๔) วิมงัสา (Reasoning)   

 
ภาพท่ี ๕.๑ การพฒันาโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการ
สอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง  

 ๕.๑.๓ เสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการ
เรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง  

ผลจากการวิจยัเชิงคุณภาพ สรุปไดว้่า กระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจท่ี
ส่งผลต่อกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านกัศา
สนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๑. การวางแผน  ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 
เตรียมการในการจัดการเรียนการสอนในวิชาบาลี ตั้ งแต่การก าหนดวตัถุประสงค์ การคัดเลือก
เน้ือหา การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล อย่างมีระบบระเบียบ และเขียนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในรูปแบบท่ีเป็นมาตรฐานก าหนด 

๒. การปฏิบัติ  ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ลงมือ
ปฏิบติัในขั้นการสอนท่ีครูผูส้อนจะตอ้งสอนให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ไดต้รงตามเน้ือหา
สาระท่ีจะสอน เพื่อใหต้รงกบัจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
  ๓. การตรวจสอบ ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ตอ้ง
ประเมินตนเองจากสภาพจริง มีขั้นตอนตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นระบบ ใช้เคร่ืองมือและ
วิธีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมายและการจดัการเรียนการสอน นักเรียนและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล 
  ๔. การปรับปรุงแก้ไข ครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง
จะตอ้งพิจารณาถา้การปรับปรุงมีจุดอ่อนและมีแรงกดดนัจากภายนอก การปรับปรุงก็จะมีลกัษณะ



ฉาบฉวย จนท าให้ละเลยส่ิงท่ีเป็นรากฐานท่ีควรให้ความสนใจส่ิงส าคญัจะตอ้งท าความเขา้ใจวา่การ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาท่ีมีผลกระทบต่อทุกคนในองคก์ร การเปล่ียนแปลงอย่างลึกซ้ึงน้ี มกัจะ
เกิดจากการปรับปรุงโครงสร้างและอิทธิพลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

สรุปปัจจยัดา้นวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

๑. ความรู้ (Knowledge) ครูสอนบาลีตอ้งมีความรู้ท่ีแทจ้ริงเพื่อความถูกตอ้งแม่นย  า
ในการถ่ายทอดขอ้มูลไม่ใหบิ้ดเบือน 

๒. ทักษะ (Skill) การปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีไม่เคยเกิดขึ้นเป็นทกัษะส าคญั
ของครู ทกัษะการสอนของครูท่ีตอ้งมี ประกอบด้วย ทักษะการน าเขา้สู่บทเรียน (Set Induction)     
ทักษะการอธิบาย (Presentation) ทักษะการใช้ค  าถาม (Question) ทักษะการเส ริมก าลังใจ 
(Reinforcement) ทักษะการสรุปบทเรียน (Set Closure) ทักษะการเร้าความสนใจ (Stimulation)     
ทกัษะการใชก้ระดานชอลก์ ทกัษะการกระตุน้ใหค้ิด (Active Thinking) 

๓. ศาสตร์การสอน (Didectic) ผูส้อนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการช่วยให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และ วตัถุประสงคข์องการสอนท่ีก าหนด บริบท
ทางการสอน ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด ระบบ รูปแบบ วิธีการ เทคนิค และจิตวิทยาทางการเรียนรู้
และการสอน การวางแผนและออกแบบการจดัการเรียนการสอน การด าเนินการเรียนการสอน การ
วดัและการประเมินผล เป็นส่ิงท่ีตอ้งมี 

๔. เทคโนโลยี (Technology) เป็นการรวมส่ือการสอนทั้ งในด้านวสัดุอุปกรณ์ 
วิธีการท่ีมีระบบเพื่อการออกแบบการสอนและหลกัการดา้นจิตวิทยา ช่วยให้การจดัการศึกษามีพลงั
มากขึ้น  ส่ิงหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญัในการสอนและการจดัการศึกษาก็คือส่ือ  ซ่ึงนบัวนัจะพฒันาตวั
ของมันเองให้ มีคุณค่าและสะดวกสบายต่อการใช้มากขึ้ น   ส่ือเป็นผลผลิตอย่างหน่ึงของ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพลงัของส่ือมีมากเพียงใดก็เป็นท่ีทราบกันดีอยู่แลว้  ดังนั้นการน า
ส่ือการศึกษาอนัเป็นส่วนหน่ึงของเทคโนโลยกีารศึกษามาใชจึ้งเป็นเคร่ืองยนืยนัไดว้่าการจดัการนั้น
จะมีพลงัมากขึ้น 

สรุปปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จ 
๑. ฉันทะ (Aspiration) การเต็มใจท าเป็นพลังอ านาจให้ครูสอนพระปริยติัธรรมบาลี

ประสบความส าเร็จในการสอนเพราะความเตม็ใจท าให้เกิดความมุ่งหมายในการสอนเพื่อเป้าหมายท่ีวางไว ้
เป็นพลงัอ านาจท่ีจะขบัเคล่ือนใหก้ารเรียนการสอนใหก้า้วไปสู่เป้าหมายของครูสอนพระปริยติัธรรมบาลี  

๒. วิริยะ (Exertion)  แข็งใจท าเป็นพลงัอ านาจให้เกิดขึ้นความเพียรพยายามท่ีจะกา้วล่วง
อุปสรรค ปัญหาต่างๆ จนบรรลุวตัถุประสงคด์งัท่ีตั้งใจไว ้การกา้วไปสู่ความส าเร็จตอ้งใชค้วามพยายามสูง
มากเพื่อให้ประสบความส าเร็จ ครูสอนพระปริยติัธรรมบาลีหากขาดความเพียรก็จะไม่มีโอกาสประสบ
ความส าเร็จไดเ้ลย  



๓. จิตตะ (Thoughtfulness) ความตั้งใจไม่ทอดธุระเอาจิตจดจ่อในการสอนเป็นอีก
ปัจจยัหน่ึงท่ีจะสร้างพลงัอ านาจความส าเร็จให้เกิดขึ้น เป็นส่ิงท่ีครูตอ้งฝึกฝนฝนอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้การ
เรียนการสอนไม่ลม้เลิก หากขาดความตั้งใจแลว้ความส าเร็จจะเกิดขึ้นไดย้าก 

๔. เข้าใจท า (Reasoning) เป็นปัจจยัความส าเร็จในการเสริมสร้างพลงัอ านาจขั้นสุดทา้ย
ของการเรียนการสอนบาลีท่ีจะประสบความส าเร็จ หากขาดความใคร่ครวญเม่ือเกิดปัญหา อุปสรรค มกัเกิด
ความทอ้แทแ้ละลม้เลิกกลางคนั เป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะใหเ้กิดความส าเร็จ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากการทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
๑. ปัจจยัด้านกระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจส่งผลทางตรงเชิงบวก   

ต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูส านักศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม 
แผนกบาลีสนามหลวง เพราะการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจตอ้งใช้ PDCA เป็น วงจรการ
บริหารงานคุณภาพ ประกอบดว้ย P = Plan คือ การวางแผนงานจากวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดขึ้นD = Do คือ การปฏิบติัตามขั้นตอนในแผนงานท่ีไดเ้ขียนไวอ้ย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเน่ือง C = Check คือ การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ล่ะขั้นตอนของแผนงานว่ามีปัญหา
อะไร                        เกิดขึ้น จ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงแกไ้ขแผนงานในขั้นตอนใด A = Action คือ 
การปรับปรุงแกไ้ขส่วนท่ีมีปัญหา หรือถา้ไม่มีปัญหาใดๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบติัตามแผนงาน
ท่ีได้ผลส าเร็จ เพื่อน าไปใช้ ในการท างานคร้ังต่อไปหากไม่มีปัจจยัด้านกระบวนการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะพลงัอ านาจย่อมท าให้การบริหารส านกัเรียนมีปัญหาเกิดขึ้นไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของมงคลชัย ศรีสะอาด ไดจ้ดัท าการวิจยัการศึกษารูปแบบการบริหารงานส านักเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี พบวา่ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบพี่สอนนอ้ง มีปัจจยั
หลายอย่างท่ีแนบแน่นไม่เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นวิชาการยงัขาดส่ือและวสัดุอุปกรณ์ 
ขาดการนิเทศติดตาม ขาดการประกันคุณภาพภายใน  ด้านบุคลากร ขาดการสรรหาคัดเลือก
ผูบ้ริหารและผูส้อน ขาดขวญัและก าลงัใจในการท างาน ขาดการพฒันาในการเรียนรู้ ขาดสวสัดิการ
ในการท างาน  ดา้นงบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน รัฐบาลและหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบให้ความส าคญัไม่เท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระจิณณวตัร  ก่ิงแก้ว ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
“การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนปริยติัธรรม กลุ่มท่ี ๕ สู่ความเป็นเลิศ” พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
มากดา้นการบริหารวิชาการ คือ สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายการจดัการงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ปัจจัยด้านการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลมาก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการของโครงการ พฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปัจจยัดา้นการ
บริหาร งบประมาณท่ีส่งผลมาก คือ ความโปร่งใสในทางการเงิน การก าหนดรายการและโครงสร้าง
ทางการบญัชีเอกสาร หลกัฐาน มีระบบควบคุมการเบิกจ่ายและบริหารจดัการงบประมาณท่ีมี และ



ปัจจยัท่ีส่งผลมากด้านบริหารงาน ทัว่ไป คือ มีการวดัและประเมินผลการด าเนินงานโดยประเมิน
ตามตวัช้ีวดั  และปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และ มีการประเมินสภาพองคก์ร หรือการวิเคราะห์องคก์ร 
ศึกษาและประเมินโรงเรียนโดยวิเคราะห์จากจุดแขง็ จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน และ
พฒันาคู่มือการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาสู่ความเป็น
เลิศสอดคลอ้งกบัธนู ศรีทอง, ทวีศกัด์ิ ทองทิพย,์ บรรจง โสดาดี ไดจ้ดัท าการวิจยัการศึกษาแนวทาง
พฒันาส านักเรียนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๑ ได้
แสดงความเห็นว่า การจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี มีสภาพปัญหา คือ
สภาพทัว่ไปของส านกัเรียนพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและบาลี คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ก าลงัเผชิญกบั
สภาพปัญหา การดูแลความพร้อมของอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อ 
บรรยากาศทางวิชาการ จ านวนนักเรียนเขา้สอบและนักเรียนท่ีสอบไดมี้แนวโน้มเฉล่ียลดลง ขาด
แคลนครูสอนทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ ปัญหาการบริหารท่ีรับผิดชอบเฉพาะการวดัผลอย่าง
เดียวไม่รับผิดชอบในการจดัการศึกษา งบประมาณไม่เพียงพอ หลกัสูตรมุ่งแนวด่ิงมากกวา่แนวราบ 
ขาดความยดืหยุน่และเช่ือมโยงกบัการศึกษาของรัฐ ในดา้นปัจจยักระบวนการกิจกรรมการเรียนการ
สอนขาดความต่อเน่ือง ไม่ค  านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน ในปัจจยัการผลิตส านักเรียนไดผ้ลิต
พระสงฆท่ี์มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัค าสอนของพระพุทธศาสนา มีความสามารถในการอ่าน และ
การแปลความหมายภาษาบาลีเป็นอยา่งดี ปัจจยัดา้นผลกระทบ คณะสงฆแ์ละชุมชนมีความพึงพอใจ
การสนองงานของพระสงฆ์ท่ีส าเร็จการศึกษาจากส านักเรียนแผนกธรรมและบาลี แนวทางการ
พฒันา ปัจจยัน าเขา้ พึงจดัระบบบริหารจดัการส านักเรียนโดยอาศยัแผนแม่บท แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบติัการเพื่อด าเนินงานด้านต่างๆ เช่น สภาพแวดลอ้มทางกายภาพโครงสร้างการบริหาร
บุคลากร งบประมาณและหลกัสูตร ปัจจยัดา้นกระบวนการ พึงพฒันาระบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้มีความน่าสนใจและระบบวดัผลให้หลากหลายรูปแบบ  โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั พึงด าเนินการมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ปัจจยัด้านผลิตพึงก าหนดให้
นกัเรียนจดัท าบนัทึกสถิติขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนอตัราการสูญเสียนักเรียนระหว่างเรียนและจ านวน
พระสงฆ์ท่ีส าเร็จการศึกษา แล้วยงัคงอยู่ในสมณเพศเพื่อสนองงานและบริการชุมชนปัจจัย
ผลกระทบพึงก าหนดให้มีระบบประเมินความพึงพอใจของพระสงฆ์ท่ีส าเร็จการศึกษาจากพระ
ปริยติัธรรมแผนกธรรมและบาลี     

๒. ปัจจัยด้านวิชาชีพครู ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อคุณลักษณะพลังอ านาจในการ
จดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เพราะวิชาชีพ
ครูถือเป็นอาชีพท่ีมีความส าคญัเป็นอย่างมาก ทั้งต่อบุคคล สังคม และประเทศชาติ เพราะ เป็น
หน้าท่ีท่ีปลูกฝังความรู้ ความคิดและจิตใจของเยาวชน ผูเ้ป็นครูจึงจดัไดว้่าเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาคญั
มากในการสร้างสรรค์บนัดาลอนาคตของชาติบา้นเมือง โดยครูมีหน้าท่ีสอนศิลปวิทยาให้แก่ศิษย ์
แนะแนว การศึกษาท่ีเหมาะสมให้แก่ศิษยส์อดคลอ้งกบัAshworth และ Harvey ไดศึ้กษาเร่ือง “การ



ประเมินคุณภาพในการส่งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษา” โดยได้น าเสนอแนวคิดซ่ึงได้จาก
การศึกษาเก่ียวกบัการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบดา้นปัจจยัตวัป้อน ดา้น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและดา้นผลผลิตไดแ้ก่ ๑) คณาจารย ์๒) ส่ิงเอ้ืออ านวย
ความสะดวก ๓) วสัดุอุปกรณ์ ๔) การสอน ๕) ผลสัมฤทธ์ิ ๖) การจดัการและการควบคุมคุณภาพ 
๗) นิสิตนกัศึกษา ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีตวับ่งช้ีคุณภาพการศึกษา 

๓. ปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จ ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการ
จดัการเรียนการสอนของครูส านกัศาสนศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ประกอบดว้ย
ความเต็มใจ พอใจท าหรือมีฉันทะ ความแข็งใจท าไม่ย่อทอ้แมมี้อุปสรรคคือมีวิริยะไม่ทอ้ถอย มี
เป้าหมายคือความส าเร็จ มีความตั้งใจท าไม่สักแต่ว่าท าให้ผ่านๆไป เรียกว่าจิตตะ และมีความเขา้ใจ
ท า หาทางในการท าจนส าเร็จตามท่ีตั้งใจเรียกว่าวิมงัสา สอดคลอ้งกบัเฮอร์แมน (Herman) ไดส้รุป
ลกัษณะของผูมี้แรงจูงใจไฝ่สัมฤทธ์ิสูงว่าเป็นผูท่ี้มีความทะเยอทะยาน มีความมานะอดทนเพื่อ
เอาชนะความล้มเหลว มีการตั้งระดับความคาดหวงัต่อความส าเร็จของงานไวค้่อนข้างสูงและ
พยายามเพิ่มความสามารถให้บรรลุผลดีเลิศ123 สอดคลอ้งกบัแมคแคลแลนด์ (McCleland) ท่ีสรุปว่า
แรงจูงใจไฝ่สัมฤทธ์ิจะท าใหมี้ความปราถนาและพยายามเอาชนะอุปสรรคเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี124 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของเกษตรชัยและคณะ ได้ศึกษา “องค์ประกอบในการพยากรณ์
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต”้ ซ่ึงพบว่า แรงจูงใจมีบทบาทส าคญัต่อพฤติกรรมการเรียนรู้  นักเรียนท่ีตั้งใจเรียนสูงมัก
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้เป็นความปรารถนาท่ีจะกระท า  ส่ิงหน่ึงส่ิงใดให้ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดีพยายามเอาชนะอุปสรรคมีความพยายามท่ีจะท าให้สัมฤทธ์ิผลใด้มาตรฐานดีเยี่ยมกว่าคน
อ่ืนๆ125 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ผูบ้ริหารการคณะสงฆค์วรมีแผนพฒันากระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะพลงั

อ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูสอนพระปริยติัธรรม น าไปปฏิบติัไดท้ัว่ประเทศ 

 
123Herman, J.M. A questionnaire measure of achievement motivation, The Journal 

of Applied Psychology, 13(1970), pp. 62-75. 
124McClelland, D.C. The Achievement Motive, New York: Appleton-Century Crofts,Inc, 

(1953), pp.50-52. 
125เกษตรชัย และคณะ, “องค์ประกอบในการพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” , วารสารสงขลานครินทร์ฉบับสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์, ๒๕๕๐, ๑๓(๓ ,)๔๓๕-๔๕๓. 



๒) ผูบ้ริหารคณะสงฆ์ควรมีโครงการจดัอบรมการพฒันาด้านทักษะกระบวนการ
เสริมสร้างคุณลกัษณะพลงัอ านาจในการจดัการเรียนการสอนของครูสอนพระปริยติัธรรม 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) เป็นการยืนยันให้เห็นความชัดเจน ถึง ความสอดคล้องระหว่าง หลักการ แนวคิด ทฤษฎีกับ

การปฏิบัติการจริงในเรื่อง 
๑.๑) ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ

เรียนการสอนของครูสอนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย ๑) การวางแผน (Plan) ๒) การลงมือปฏิบัติ (Do) ๓) การ

ตรวจสอบ (Check) ๔) การปรับปรุงแก้ไข (Action) 
๑.๒) วิชาชีพครู มีความสำคัญต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ 
๑.๓) ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จในกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนของครูสอนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย ๑) ฉันทะ (Aspiration)  ๒) วิริยะ (Exertion) 
๓) จิตตะ (Thoughtfulness) ๔) วิมังสา (Reasoning) 

๒) ประโยชน์ท่ีสามารถนำเสนอเชิงนโยบายให้แก่ครูสอนพระปริยัติธรรม ได้ ดังนี ้
๒.๑) ครูสอนพระปริยัติธรรมต้องจริงจังต่อปัจจัยการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ

ในการจัดการเรียนการสอน 
๒.๒) ครูสอนพระปริยัติธรรมต้องเอาใจใส่ต่อวิชาชีพครู 
๒.๓) ครูสอนพระปริยัติธรรมต้องหมั่นทบทวนปฏิบัติในปัจจัยความสำเร็จในการ

เสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน 
๓) จะเห็นได้ว่าทั้งปัจจัยด้านวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน

การสอนและปัจจัยด้านวิชาชีพครูส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน
การสอนผู้ที่เกี่ยวข้องจึงควรให้ความสำคัญกับทั้ง ๒ ปัจจัยดังกล่าวซึ่งจะช่วยเพิ่มคุณลักษณะพลังอำนาจในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
๑) ควรวิจัยเชิงคุณภาพก่อนเพื่อให้ได้ตัวแปรชัดเจนแล้วจึงใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 
๒) องค์ประกอบของวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนในด้าน

กระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ วิชาชีพครู และปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จมีความสัมพันธ์กัน อย่างไร 
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, ๒๕๔๙), หน้า ๓๔๑-๓๔๔. 
สุมน อมรวิวัฒน์ และคณะ, การพัฒนาการศึกษาด้วยกระบวนการ PDCA., (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑-๑๓. 
สงัด  อุทรานันท์, ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อการจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ, 

พิมพ์ครั้งที่ ๗ (กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธราการพิมพ์, ๒๕๕๕), หน้า ๔๗๒. 
สนิท ศรีสําแดง, พุทธปรัชญา. กรุงเทพฯ : นีลนาราการพิมพ์, ๒๕๓๕, หน้า ๑๙. 

 สำลี รักสุทธิ, เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการเขียนแผนการสอน(กรุงเทพมหานคร :พัฒน
 การศึกษา),๒๕๔๔, หน้า 
สิริพร  ทิพย์คง,ความเป็นครู,ภาควิชาการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 (เอกสารโรเนียว) 
สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์, กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์   
 เฟ่ืองฟ้าพริ้นติ้ง, ๒๕๔๔, หนา้ ๑๒๗. 
สุภางค์ จันทวานิช, วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,       
อุทัย บุญประเสริฐ, ตัวแบบ หุ่นจำลอง แบบจำลองหรือโมเดล, วารสารครุศาสตร์, ๓ (๓-๔), 

(เมษายน-กรกฎาคม ๒๕๔๖), หน้า ๒๕-๓๔. 
.............................., รูปแบบ ตัวแบบ หรือแบบจำลอง-model การสร้าง การพัฒนา และการ

ทดสอบ. (เอกสารอัดสำเนา). (ม.ป.ท. : ม.ป.ส., ๒๕๔๗), หน้า ๕. 
อุทุมพร จามรมาน, ๙ ขั้นตอนการทำประกันคุณภาพการศึกษาที่ครบวงจร, (กรุงเทพมหานคร : ฟัน

นี่, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓. 
 
 
 
 (๒) ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ : 
จินตนา ภู่อร่าม, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การสำหรับโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนด้วยการเทียบเคียงสมรรถนะ”, ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา
บริหารการศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เน้นการกระจาย
อํานาจ ปริญญานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสยาม. ๒๕๕๒. 

ปัญญา ทองนิล. รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพการสอนโดยการบูรณาการแบบสอดแทรกสำหรับ
นักศึกษาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 
๒๕๕๓. 

พระจิณณวัตร  กิ่งแก้ว, การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมกลุ่มที่ ๕ สู่ความเป็นเลิศ, 
ครุศาสตรดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภฏัว
ไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 

พระมหาแผน พูนพัด, “รูปแบบเชิงระบบการบริหารงานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๔), หน้า ๔๑. 

พิเชษฐ์ โพธิ์ภักดิ์, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พิสิฐ เทพไกรวัล, “การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัด การศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔). 

พูลสุข หิงคานนท์, การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวิทยาลัย กระทรวงสาธารณสุข.วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

มงคลชัย  ศรีสะอาด, “รูปแบบการบริหารงานสำนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี” 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๕), หน้า ๒๓๕-๒๓๗. 

มาลี สืบกระแส. การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา. 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสยาม๒๕๕๒. 

มณกาญจน์ ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
๒๕๔๙,หน้า ๑๒-๑๓. 

อัมพร เรืองศรี, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาและการพัฒนา
สังคม, หน้า ๕๔-๕๕. 

 



(๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
พระราชบัญ ญั ติ การศึ กษ าแห่ งช าติ . [ออน ไลน์ ]. ค้ น เมื่ อ  ๕  มกราคม  ๒ ๕ ๖ ๔ , จาก  : 

https://www.mwit.ac.th/~person/01-Statutes/NationalEducation.pdf. 
มัณฑรา ธรรมบุศย์. (๒๕๕๑). การเรียนรู้ทักษะชีวิต. [ออนไลน์]. ค้นเมื่อ ๕ มกราคม ๒๕๖๔, จาก 

http://www.Chandra.ac.th/teacher All/mdra/date/pdf/Life-skill 1 L.pd 
ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา Education Management Information System: EMIS.

กลุ่ มสารสน เทศ สำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน . สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. [ออนไลน์]. ค้นเมื่อ ๕ มกราคม ๒๕๖๔ , จาก: 
http://data.bopp-obec.info/emis/area_school.php. 

ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา Education Management Information System: EMIS, 
 กลุ่มสารสนเทศ สำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สานักงานคณะกรรมการ
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, [ออนไลน์], ค้นเมื่อ ๕ มกราคม ๒๕๖๔,จาก: http://data.bopp-
 obec.info/emis/school.php? area_ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, (จัดพิมพ์ในระบบ
 เครือข่าย โดยสานักงานเลขาธิการรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 (SEAMEOSecretariat)). (เข้าถึงวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๔), 
 online].Available:http://www.seameo.org/vl/payutto/index.htm. 
ครู – คุรุสภา , สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา. สืบค้น เมื่ อวันที่  ๑๓ มิถุนายน  ๒๕๖๔  จาก 
 https://ksp.or.th/ksp2013//search/index.php?key=คร ู
โครงการ”ตามรอยเกียรติยศครูผู้มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู” สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
 สวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา , กระทรวงศึกษาธิการ. สืบค้นเมื่อ
 วันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๔ จากhttps://hrd.obec.go.th/Old/news/June/proj54.doc 
ระบบข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพมัธยมศึกษา, สำนักงานการบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย,

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ. สืบค้นเมื่อวันที่  ๒๕   
กันยายน  ๒๕๖๔ จาก  
https://sesa.obec.go.th/index.php?name=project&file=detail&id =2257 

งานคุรุสภา, สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ,. สืบค้นเมื่อวันที่ ๖ พฤษภาคม  ๒๕๖๔ จาก 
 http://www.ksp-spk.or.th/spk1/index.php/2015-08-27-14-17-27/2015-10-09-11-
03-46 

วาฑิ ต  แสงจันทร์  ,จรรณ ายาบรรณ วิชาชีพครู , ค้น เมื่ อวันที่  ๗  มิถุน ายน  ๒๕๖๔  จาก 
 https://www.gotoknow.org › 
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค รู แ ห่ ง ช า ติ , สื บ ค้ น เมื่ อ วั น ที่  ๗  มิ ถุ น า ย น  ๒ ๕ ๖ ๔  จ า ก 
 https://sites.google.com/site/khrukhonmai/k6 

http://data.bopp-obec.info/emis/area_school.php
http://data.bopp-/
http://data.bopp-/
https://ksp.or.th/ksp2013/search/index.php?key=ครู
https://hrd.obec.go.th/Old/news/June/proj54.doc
https://sesa.obec.go.th/index.php?name=project&file=detail&id%20=2257
http://www.ksp-spk.or.th/spk1/index.php/2015-08-27-14-17-27/2015-10-09-11-03-46
http://www.ksp-spk.or.th/spk1/index.php/2015-08-27-14-17-27/2015-10-09-11-03-46
https://sites.google.com/site/khrukhonmai/k6


ครูต้นแบบ,  ค้นเมื่อวันที่ ๗ มิถุนายน ๒๕๖๔จาก https://www.gotoknow.org. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง  โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการ 

เรียนการสอนของครูสำนกัศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

***************** 

คำชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจใน

การจัดการเรียนการสอนของครูสำนัก ศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 ตอนที่ ๒ เป็นคำถามเกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของ

ครูสำนัก ศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

๑. ชื่อ...................................................................................................................... ............................... 

๒. ปัจจุบัน อายุ........ปี ดำรงตำแหน่ง......................................จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง...................ปี  

๓. วุฒิการศึกษาทางโลก.............................................วุฒิการศึกษาทางบาลี.....................................  

๔. วัน.................................เดือน............................ปี..............................................ที่ให้ การสัมภาษณ์ 

ตอนที่ ๒ เป็นคำถามเกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนัก 

ศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

 ๑. ปัจจัยด้านกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจส่งผลต่อคุณลักษณะพลังอำนาจ

ในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงอย่างไร 



 ๒. ปัจจัยด้านวิชาชีพครู ส่งผลต่อคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครู

สำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงอย่างไร 

 ๓. อิทธิบาทธรรมเป็นปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไร 

 ๔. องค์ประกอบของคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนัก ศาสน

ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ ครั้งนี้ด้วยดี

และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 

        พระมหาประพฤติ พุทฺธิชโย(บุญฤทธิ์) 

     นิสิตหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ............................................................................................................................. ......... 

ตำแหน่ง ............................................................................................................................. ................... 

ตอนที่ ๒ แนวคำถามในการสนทนากลุ่ม 

ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงอย่างไรบ้าง 



 
ภาพที่ ๔.๑ โมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียน 

การสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง (ร่างที ่๑) 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 
......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
            

จากผลการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลัง

อำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

ด้วยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจในการ

จัดการเรียนการสอนของครู และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑๐ รูป โดยการเลือกแบบเจาะจง

และกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ได้แก่ เป็นครูสอนพระปรัยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวงมาแล้วไม่

น้อยกว่า ๒ ปี /มีวุฒิการศึกษาระดับเปรียญโทขึ้นไปและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง ผู้วิจัยนำเสนอโมเดลกระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลัง

อำนาจในการจัดการเรียนการสอนของครูสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง 

(ฉบับร่างที่ ๑) ประกอบด้วย ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ กระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ 

ได้แก่ ๑) การวางแผน (Plan) ๒) การลงมือปฏิบัติ (Do) ๓) การตรวจสอบ (Check) ๔) การปรับปรุง

แก้ไข (Action) ส่วนที่ ๒ วิชาชีพครู ประกอบด้วย ๑) ความรู้ (Knowledge)  ๒) ทักษะ (Skill) ๓) 

ศาสตร์การสอน (Didactic) ๔) เทคโนโลยี(Technology) ส่วนที่  ๓  ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ  

https://dict.longdo.com/search/didactic


ประกอบด้วย ๑) เต็มใจทำ (Willing)  ๒) แข็งใจทำ (Striving) ๓) ตั้งใจทำ (Meaning) ๔) เข้าใจทำ 

(Reasoning) และส่วนที่ ๔ คุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ๑) 

ศักยภาพของครู (Teacher Potential) ๒) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Quality of Teaching 

and Learning) ๓) การยอมรับในการปฏิบัติงาน (Operational Acceptance)  

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 
......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................

           

           

           

           

           

           

           

           

           

            

 

 

 ส่วนที่ ๑ กระบวนการเสริมสร้างคุณลักษณะพลังอำนาจ 

๑) การวางแผน (Plan) ได้แก่ สิ่งที่ต้องทำโดยเรียงตามลำดับความสำคัญ รายละเอียด

ขั้นตอน ปัจจัยต่าง ๆที่ต้องใช้ ระยะเวลาเริ่ม-สิ้นสุด บุคคลหรือทีมงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอน 

และที่สำคัญที่สุดคือ ตัวชี้วัดผล เนื่องจากแผนงานหมายถึง เราจะทำให้นักเรียนบาลีประสบ

ความสำเร็จในการสอบได้ด้วยวิธีไหน ไปถึงเป้าหมายสูงสุดเมื่อไหร่ ดังนั้น ตัวชี้วัดจึงเป็นตัวที่จะคอย

บอกว่าวิธีการที่เราเลือกใช้นั้นถูกต้องหรือไม่ เร็ว-ช้าอย่างไร ทรัพยากรที่ใช้ไปเป็นไปตามแผนหรือเกิน

กว่าที่กำหนดไว้ เพ่ือที่จะได้ปรับแผนหรือวิธีได้อย่างทันท่วงที 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 



......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

               

               

               

                

  ๒) การลงมือปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนนี้คือการลงมือปฏิบัติตามแผนงานและวิธีการที่

กำหนดไว้อย่างมีวินัย ทักษะการบริหารต่าง ๆจะถูกหยิบมาใช้ในระยะการลงมือปฏิบัตินี้ เช่น การ

บริหารเวลาให้ได้ตามแผน การประชุมเพ่ือตรวจสอบความคืบหน้า การมอบหมายงานเพ่ือแบ่งเบา

ภาระ เป็นต้น ในเรื่องที่นอกเหนือจากการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาตัวเอง หรือการบริหารปัจจัย

ส่วนบุคคล ย่อมต้องใช้วินัยและการบริหารด้านต่าง ๆด้วยเช่นกัน 

  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 

......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

           

           

           

           

           

           

                

  

๓) การตรวจสอบ (Check)   ได้แก่ หลังจากเริ่มลงมือปฏิบัติไปได้สักระยะ ต้องเริ่มทำการตรวจสอบ

ความคืบหน้าของสิ่งที่ได้ลงมือปฏิบัติไปนั้นว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ ซึ่งสิ่งที่จะบ่งบอกได้ก็คือ

ตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้นั่นเอง ถ้าจุดที่ตรวจสอบได้ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดที่ได้ตั้งไว้หรือดีกว่าแสดงว่า

วิธีการที่ได้เลือกใช้นั้นยังคงถูกต้อง แต่ถ้าตรวจสอบออกมาแล้วผลปรากฏว่าต่ำกว่าตัวชี้วัดที่ตั้ง ถือ

เป็นสัญญาณเตือนว่ามีความผิดปกติบางอย่างเกี่ยวกับแผนงานหรือวิธีการที่ได้กำหนดไว้ในตอนแรก   



ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 
......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
           
 ............................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................

           

           

           

            

๔) การปรับปรุงแก้ไข (Action) ขั้นตอนนี้คือการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการหรือ

ทรัพยากรบางอย่างเพ่ือทำให้ผลลัพธ์กลับมาอยู่ในแผนงานหรือเส้นทางสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่

กำหนดไว้ในครั้งแรก ซึ่งกระบวนการปรับปรุงเริ่มจากการวิเคราะห์หาสาเหตุที่ทำให้ผลลัพธ์ไม่เป็นไป

ตามที่ได้วางแผนหรือกำหนดไว้ ว่าเกิดจากองค์ประกอบหรือปัจจัยภายใน/ภายนอกใดบ้าง แล้วจึงมา

กำหนดมาตรการแก้ไข ปรับปรุงต่อไป 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .......................           

           

           

           

           

           

            

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ วิชาชีพครู 

 ๑) ความรู้ (Knowledge) ความรู้เรื่องภาษาบาลี จำเป็นต้องศึกษาให้เข้าใจ เพ่ือจะได้

สามารถวินิจฉัยความหมายที่แท้จริงในคำสอนทางพระพุทธศาสนาได้ ไม่หวังพ่ึงอินเตอร์เน็ตในการหา

ความหมายของภาษาบาลี และเมื่อได้มาเป็นครูสอนพระบาลีแล้ว ก็ขอให้อุทิศกาย อุทิศใจ สอน

หนังสือเพ่ือให้พระ เณร มีความรู้ เมื่อสอนให้พระ เณร มีความรู้ครบถ้วน ไม่ว่าข้อสอบบาลีจะออกมา

อย่างไร ก็สามารถทำได้ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 

......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

           

           

           

           

           

            

 ๒.) ทักษะ (Skill)  ครูสอนภาษาบาลีมีความเชี่ยวชาญชำนาญในการแปลภาษามคธเป็น

ไทยและแปลไทยเป็นมคธ ตามหลักสูตรของแม่กองบาลีสนามหลวงเป็นหลัก ยังขาดทักษะในการพูด

ภาษาบาลี ดังนั้นครูบาลีควรนำวิชาภาษาบาลีบรรทุกเสียงเป็นระบบ MP3 ให้พระสงฆ์ สามเณร ได้ฟัง

ซึ่งจะช่วยให้การเรียนบาลีได้ดีขึ้น ครูบาลีเองก็จะได้พูด ทำให้เกิดความจำ ทำให้การสอนบาลีเป็นเรื่อง

ไม่ยาก และที่สำคัญครูต้องช่วยปลูกฝังสร้างนิสัยการฟังด้วย การได้พูดได้ฟังบ่อย ๆ สมองจะจำและ

พูดได้เป็นอัตโนมัติ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 
......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................

           

           

           



           

           

            

 ๓.) ศาสตร์การสอน (Didactic) ครูต้องปรับวิธีการสอน ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้และ

การสอนภาษาบาลี ซึ่งผู้สอนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตาม

เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และ วัตถุประสงค์ของการสอนที่กำหนด ความรู้ดังกล่าวได้มาจากการคิด การ

วิเคราะห์ของนักปราชญ์ และนักคิดทั้งหลาย หรือได้มาจากการศึกษาค้นคว้า ทดสอบ พิสูจน์ ตาม

กระบวนการ ข้อความรู้ดังกล่าวประกอบด้วย ปรัชญาการศึกษา บริบททางการสอน ทฤษฎี หลักการ 

แนวคิด ระบบ รูปแบบ วิธีการ เทคนิค และจิตวิทยาทางการเรียนรู้และการสอน การวางแผนและ

ออกแบบการจัดการเรียนการสอน การดำเนินการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………………………………. 

......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

           

           

            

 ๔) เทคโนโลยี(Technology) การพัฒนาสื่อการสอนบาลียังมีทางทำได้อีกมาก ซึ่งครู

ต้องช่วยกันออกแบบ และแชร์ความรู้ในระดับกลุ่ม เพ่ือให้การเรียนภาษาบาลีไม่ยาก การใช้เครื่องมือ

เทคโนโลยีต่าง ๆ ทักษะและความรู้ที่จะใช้ความหลากหลายของการใช้งานซอฟต์แวร์สื่อเทคโนโลยี

และอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ และเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตความสามารถใน

การเข้าใจสื่อเทคโนโลยี เนื้อหาการใช้งานและความรู้ความสามารถในการสร้างด้วยเทคโนโลยีในการ

สอนบาลี ครูบาลีต้องใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) สร้างสรรค์ (Create)  

 ใช้ (Use) แสดงถึงความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จำเป็นในการใช้กับคอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ตชุดรูปแบบพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนาทักษะทางเทคนิคที่จำเป็น รวมถึงความสามารถใน

การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมประมวลผลคำ เว็บเบราเซอร์ E-mail และการสื่อสาร

อ่ืนๆ เครื่องมือค้นหาและฐานข้อมูลออนไลน์ 



 เข้าใจ (Understand) คือความสามารถที่จะเข้าใจบริบทที่เกี่ยวข้อง และประเมินสื่อ

เทคโนโลยี ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินผล ที่สำคัญในการทำความเข้าใจเทคโนโลยี 

เนื้อหาของสื่อการสอนบาลี และการประยุกต์ใช้ สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความรู้สึกเกี่ยวกับการใช้

ภาษาบาลีในชีวิตประจำวัน ความเข้าใจความสำคัญของสื่อเทคโนโลยีที่ช่วยให้ รวมถึงการพัฒนา

ทักษะการจัดกาสารสนเทศ รู้วิธีการประเมินผลของเทคโนโลยี 

 สร้างสรรค์ (Create) ความสามารถในการสร้างเนื้อหาและมีประสิทธิภาพ การ

ติดต่อสื่อสารโดยใช้ความหลากหลายของสื่อเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ การสร้างสื่อเทคโนโลยีมี

ความหมายมากกว่าความสามารถในการใช้โปรแกรมประมวลผลหรือเขียนอีเมล์ รวมถึงความสามารถ

ในการปรับการสื่อสารของครูบาลีกับสถานการณ์และผู้เรียน การสร้างและติดต่อสื่อสารโดยใช้สื่อผสม 

เช่น ภาพวีดิโอและเสียงประกอบอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับเนื้อหาเว็บไซต์ที่ครูบาลีสร้าง เช่น

บล็อกและเวทีสนทนา วีดิโอและภาพถ่าย และรูปแบบอ่ืนๆ ของสื่อสังคม แนวคิดนี้ยังตระหนักถึงสิ่งที่

เป็นความรู้ในโลกเทคโนโลยีที่ไม่เพียงแต่สร้างความชำนาญทางด้านเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึง

จริยธรรม การปฏิบัติทางสังคมและการสะท้อนสิ่งที่ฝังอยู่ในการเรียนรู้ การใช้เวลาว่าง และการใช้

ชีวิตประจำวัน 
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  ส่วนที่ ๓  ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ 

 ๑) เต็มใจทำ (Aspiration)ได้แก่ รักในชีวิตการสอนนักเรียน แม้ว่า ธรรมชาติของการ

เป็นครูจะไม่ต่างจากการทำงานในแบบอ่ืน ๆ  ที่จะต้องพบกับทั้งความสุข ความสมหวัง และความ

ผิดหวัง  ความรู้สึกหดหู่ใจ คุณภาพการสอนของครูจะมาจากภายในจิตใจของครู ความพอใจรักใคร่

ยินดีในการเรียนเพ่ิมเติม ศึกษาเพ่ิมเติมในวิชาการต่าง ๆ ทำหน้าที่ในการสอนวิชาที่ได้รับมอบหมาย

นั้น ๆด้วยความเต็มใจ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในจิตภายใต้หลักธรรม คือ โยนิโสมนสิการ คือ การรู้จักคิด 

วิเคราะห์ หรือคิดในทางที่ถูก และเหมาะสมเพ่ือให้เกิดความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้ งไว้ภายใต้



สภาวะแห่งเหตุ และผล ดังนั้น เมื่อเกิดความพอใจ หรือยินดีในการสอนแล้ว ย่อมทำให้เป็นผู้ที่รู้จักใช้

โยนิโสมนสิการ คือ การคิดวิเคราะห์หาแนวทางท่ีจะดำเนินการสอนต่อไปให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
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 ๒) แข็งใจทำ (Exertion) ความพากเพียรในการสอน เมื่อได้รับมอบหมายให้สอนบาลีก็

ทำด้วยความขยันหมั่นเพียร ด้วยความพยายาม และมีมานะอุตสาหะ ไม่ทอดทิ้งงานที่ทำนั้น ความ

เพียรพยายาม ความอุตสาหะ และมานะบากบั่นที่จะสอนบาลีให้ดีที่สุด ไม่ท้อถอยเมื่อเกิดอุปสรรค 

และความยากลำบากต่าง ๆ ด้วยการมองปัญหาหรืออุปสรรคที่ขัดขวางต่อการทำสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ท้า

ทาย และต้องเอาชนะให้ประสบความสำเร็จให้ได้ แต่ความพยายามนี้ มิใช่หมายครอบคลุมถึง การ

ปฏิบัติหรือการกระทำที่ไม่มีวันหยุด หรือ ไม่รู้ซึ่งพ้ืนฐานของตนเอง ที่มาจากหลักธรรมแห่งโยนิโส

มนสิการ คือ การรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุ และผลในครรลองคลองธรรม เช่นกัน 
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  ๓) ตั้งใจทำ (Thoughtfulness) การเอาใจใส่ และให้ใจจดจ่ออยู่กับอยู่กับสิ่งที่ทำคือการ

สอนบาลี มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงานสอนบาลี ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ทำ และทำงานสอนบาลีด้วย

ความตั้งใจที่จะให้งานนั้นสำเร็จ มีองค์ประกอบ คือ  มีความสนใจในการสอนนั้นอย่างจริงจัง การเอา

ใจใส่ในขณะที่กระทำการสอนนั้น  การมีใจที่เป็นสมาธิในขณะที่กระทำการสอนนั้น และการที่มีจิตใจ

มุ่งม่ันและแน่วแน่ในขณะที่กระทำการสอนนั้น 
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๔) เข้าใจทำ (Reasoning) คือ ครูต้องมีการสอบสวน ไตร่ตรอง และพิจารณา

ตรวจสอบในสิ่งที่กำลังสอนนั้น ๆ รวมถึงการรู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้น และรู้จักคิดแก้ไขปรับปรุง

งานการสอนบาลี ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ การคิด วิเคราะห์ อย่างมีเหตุ และผล ย่อมทำให้เข้าใจต่อ

กระบวนการ วิธีการ และแนวทางในการดำเนินงานสอนที่ถูกต้อง เหมาะสม รวมถึงย่อมรู้จักแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ดีในการสอนบาลี แต่หากไม่มีการใช้ปัญญาก่อนทำการสอนบาลี

หรือขณะทำการสอนบาลีแล้ว ย่อมนำมาซึ่งปัญหาและอุปสรรคในการสอนนั้น ๆ ส่งผลต่อจิตที่ท้อแท้ 

การทำสิ่งนั้นไม่สำเร็จ หรือหากสำเร็จก็จะไม่เกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที ่

ส่วนที่ ๔ คุณลักษณะพลังอำนาจในการจัดการเรียนการสอน ขึ้นอยู่กับบริบทของ

๑) ศักยภาพของครู (Teacher Potential) ๒) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Quality of 

Teaching and Learning) ๓) การยอมรับในการปฏิบัติงาน (Operational Acceptance) 
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                                                       พระมหาประพฤติ พุทฺธิชโย(บุญฤทธิ์) 

     นิสิตหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 รายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ ์

๑. พระวิสุทธิวงศาจารย์   กรรมการมหาเถรสมาคม เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ 

๒. พระมหาสุธรรม สุรตโน,ดร ผู้อำนวยการสำนักพระปริยัติธรรม วัดพระธรรมกาย 

๓. พระมหาวิทยา จิตฺตชโย อาจารยใหญ่โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดพระธรรมกาย 

๔. พระมหาบุญเอ้ือน ปุญฺญสาโร ครูสอนบาลี 

๕. พระมหาสมบตัิ อินฺทปญฺโญ,ดร. ครูสอนบาลี 

๖. พระมหาสุราช ชาติชญฺโญ,ดร. ครูสอนบาลี 

๗. พระมหาไผ่ พุทฺธิสมฺปนฺโน ครูสอนบาลี 

๘. พระมหาสุวิทย์ ธมฺมิกมุนิ,ดร. ครูสอนบาลี 

๙. พระมหาบรรพิชิต ปสิทฺธชโย ครูสอนบาลี 

๑๐. พระมหาธีรชัย ธีชชโย ครูสอนบาลี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุม่ 

๑. พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ,ผศ.ดร.   ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๒. พระครูกิตติญานวิสิฐ,ผศ.ดร.   ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๓. พระมหาเผด็จ จิรกุโล,ดร.   ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๔. รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่    ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๕. รศ.ดร.สิน งามประโคน    ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๖. ผศ.ดร.พีรวัฒน์ ชัยสุข    ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๗. ผศ.ดร.ระวิง เรืองสังข์    ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๘. ดร.ยุทธวีย์ แก้วทองใหญ่    ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๙. ดร.ทองดี ศรีตระการ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 
 



                                              ประวัติผู้วิจัย 

                                                                                                                                                        

 

 ชื่อ-นามสกุล    พระครูวินัยธรประพฤติ พุทฺธิชโย บุญฤทธิ์ อายุ ๓๙ ปี,  
    พรรษา ๑๘, นธ.เอก, ปธ.๖,  ปริญญาโท 
วัน เดือน ปีเกิด     ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๒๔ 
สถานที่เกิด     จังหวัดสุรินทร์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน    ๒๓/๒ หมู่๗ ตำบลคลองสาม อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
 
ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๑   จบนักธรรมเอก ปทุมธานี 
พ.ศ. ๒๕๔๖   สอบไล่ได้เปรียญธรรม ๓ ประโยค สำนักเรียนจังหวัดปทุมธานี 
พ.ศ. ๒๕๕๘    สอบไล่ได้เปรียญธรรม ๔ ประโยค สำนักเรียนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๖๐    รัฐศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๒   รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
พ.ศ. ๒๕๖๒   สอบไล่ได้เปรียญธรรม ๕ ประโยค เขตมีนบุรี กทม. 
พ.ศ. ๒๕๖๓   สอบไล่ได้เปรียญธรรม ๖ ประโยค สำนักเรียนจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประวัติการทำงาน 
พ.ศ. ๒๕๔๗-๒๕๕๐   เป็นหัวหน้าโครงการอบรมสามเณรภาคฤดูร้อน จ.สมุทรปราการ 
พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๒   ปฏิบัติหน้าที่เป็นพระธรรมทูตที่ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๕    ปฏิบัติหน้าที่เป็นพระธรรมทูตที่ประเทศฝรั่งเศส 
พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๘   ปฏิบัติหน้าที่เป็นพระธรรมทูตที่ประเทศออสเตรียและประเทศอิตาลี 
พ.ศ. ๒๕๕๙- ๒๕๖๒   เป็นเจ้าอาวาสวัดพุทธไฮล์บรอนน์ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  
พ.ศ. ๒๕๖๓    เป็นเจ้าอาวาสวัดพระธรรมกายนอร์เวย์ ราชอาณาจักรนอร์เวย์ 
ตำแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน     เจ้าอาวาสวัดพระธรรมกายนอร์เวย์ ราชอาณาจักรนอร์เวย์ 
ที่ทำงานปัจจุบัน   ราชอาณาจักรนอร์เวย์ 
ปีที่เข้าศึกษา   ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา   ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
ที่อยู่ปัจจุบัน      ๒๓/๒ หมู่ ๗ ตำบลคลองสาม อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

    โทร: ๐๘๔-๖๕๓-๐๖๕๖ E-mail: gobori_0721@hotmail.com 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


